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Gestão Estratégica e
Avanços Institucionais:

 Excelência técnica, fomento ao conhecimento e transparência
integrada marcam o exercício de 2025 do CRMV-GO.

Relatório de Gestão do exercício de 2025 apresentado aos órgãos de controle interno e externo e à sociedade como

prestação de contas anual a que esta Unidade Prestadora de Contas está obrigada nos termos do parágrafo único do

art. 70 da Constituição Federal, elaborado de acordo com as disposições da IN TCU nº 84/2020, da DN TCU n°

187/2020 e da DN TCU n° 188/2020.

 

O propósito deste Relato Integrado é fornecer um resumo abrangente de nossas principais práticas, inovações e

investimentos voltados para o desenvolvimento sustentável das áreas das classes veterinária e zootecnista, bem como

para o eficiente funcionamento do CRMV-GO. Este relatório também destaca-se como uma plataforma de comunicação

primordial para a prestação de contas à sociedade no tocante às atividades, resultados e metas anuais do Conselho

Regional de Medicina Veterinária do Estado de Goiás. Abrangendo o período de 1º de janeiro a 31 de dezembro do ano

de 2025, este documento possibilita um compilado anual para o acompanhamento e mensuração das informações.

Ressaltamos, com profunda gratidão, a contribuição indispensável de nossos colaboradores e parceiros, cuja dedicação

e colaboração foram fundamentais para o sucesso deste trabalho.

Boa leitura!

Zootec. Antelmo Teixeira Alves - CRMV-GO 0093/Z

Vice-Presidente
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MENSAGEM
DA PRESIDENTE

 O ano de 2025 consolidou-se como um
período de transformações estruturais e
avanços significativos para o Conselho
Regional de Medicina Veterinária do Estado
de Goiás (CRMV-GO). À frente desta
autarquia, que representa hoje mais de 9.447
médicos-veterinários e 880 zootecnistas ,
nossa gestão pautou-se pelo compromisso
inarredável com a fiscalização do exercício
profissional e a valorização das classes que
impulsionam a saúde única e o agronegócio
goiano.

Neste ano, avançamos significativamente na
execução do nosso planejamento estratégico,
formulado para o triênio 2023-2026. Um dos
marcos fundamentais foi o alinhamento ao 1º
Plano Nacional de Fiscalização (PNF) do
Sistema CFMV/CRMVs , que resultou na
realização de 2.111 atos fiscalizatórios em solo
goiano. Com uma média anual de 81,10% das
fiscalizações voltadas para atividades
prioritárias , alcançamos a classificação
"Ótimo" em nossos indicadores qualitativos ,
garantindo que estabelecimentos e
profissionais atuem em conformidade com as
normas vigentes para proteger a saúde
pública e o bem-estar animal.

A eficiência administrativa também foi
destaque no combate à inadimplência.
Mesmo diante de desafios estruturais no
quadro de pessoal, otimizamos o uso de
ferramentas digitais e campanhas intensivas
de recuperação de crédito, alcançando uma
arrecadação superior ao exercício anterior.
Esse esforço refletiu-se em nossa saúde
financeira, culminando em um superávit
orçamentário de R$ 922.955,82, garantindo
a sustentabilidade das operações e a reserva
para investimentos futuros.

No campo da comunicação, estreitamos o
diálogo com o profissional e a sociedade.
Nossa presença digital foi fortalecida e a
qualidade do atendimento presencial e
remoto foi validada pelos próprios usuários,
que nos conferiram uma nota média de 4,6
estrelas em canais de avaliação pública.

Este Relato Integrado é, portanto, um
documento de transparência e prestação de
contas. Ele reflete o trabalho dedicado de
nossos conselheiros, diretores e
colaboradores para assegurar que a Medicina
Veterinária e a Zootecnia em Goiás sejam
exercidas com ética, técnica e excelência. É
apenas o começo de uma trajetória voltada
para o futuro e para o fortalecimento do
Sistema CFMV/CRMVs.

Méd. Vet. Rafael Costa Vieira Presidente do
CRMV-GO

Rafael Costa Vieira
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SOBRE O CRMV-GO

• 

Criado pela Lei n° 5.517, de 23 de
outubro de 1968, regulamentada
pelo Decreto n° 64.704, de 17 de
junho de 1969, o Conselho Regional
de Medicina Veterinária é uma
Autarquia Federal, dotada de
personalidade jurídica de direito
público, com autonomia técnica,
administrativa e financeira,
subordinado ao Conselho Federal de
Medicina Veterinária (CFMV).

SUMÁRIO

1.
 

VISÃO GERAL DA
ORGANIZAÇÃO

Sua estrutura, organização e
funcionamento são regulamentados
pela Resolução CFMV n° 591, de 26
de junho de 1992, que institui e
aprova o Regimento Interno Padrão
(RIP) dos Conselhos Regionais de
Medicina Veterinária-CRMVs.

Inscrever os profissionais
registrados residentes em sua
jurisdição

Fiscalizar o exercício da
profissão de médico veterinário
e zootecnista

Funcionar como Tribunal de
Honra dos profissionais

Aplicar sanções disciplinares

Premissas básicas do CRMV-GO
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A classe goianaNúmeros do CRMV-GO

4.3891

9.447

880 

Empresas registradas

Sede administrativa

médicos veterinários

zootecnistas atuantes

cadastradas atuantes na

medicina veterinária e zootecnia

484 33

5

6 

4

Funcionários

Fiscais

Conselheiros efetivos e

em igual número

suplentes

Diretores
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ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

CAP. 1

SUMÁRIO

Figura 1 - Organograma Institucional do CRMV-GO
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O CRMV-GO compreende o conjunto de
departamentos que têm por finalidade
desempenhar atividades estratégicas,
técnicas e administrativas necessárias ao
pleno exercício das competências da
autarquia.

São unidades de assessoramento
técnico, o departamento técnico, as
comissões técnicas assessoras e o
plenário.

A Procuradoria Jurídica, Assessoria da
Presidência e Comunicação são unidades
de assessoramento direto à presidência. 

Para prestação de apoio técnico e
execução dos serviços administrativos,
o CRMV-GO conta com sete
departamentos: Departamento

Técnico, Departamento de Recursos

Humanos, Departamento de

Recuperação de Créditos,

Departamento de Secretaria

Executiva, Departamento Contábil e

Financeiro, Departamento de Gestão

e Apoio Logístico e Departamento de

Tecnologia e Informação.

Unidade responsável por orientar, planejar
e supervisionar as atividades
administrativas, orçamentárias, financeiras
e operacionais da autarquia. Atua na
integração estratégica entre a Presidência
e as gerências, viabilizando a execução de
políticas institucionais, o planejamento
estratégico e a governança pública.

Área de suporte especializado que presta
assessoramento técnico-legal ao Plenário, 

à Diretoria e aos profissionais. Coordena
comissões técnicas, emite pareceres sobre
o exercício profissional e colabora na

Setor encarregado de gerir a imagem
institucional e a comunicação do Conselho
com seus diversos públicos (profissionais,
sociedade e órgãos governamentais).
Responsável pela gestão de canais
digitais, eventos, assessoria de imprensa e
ações de endomarketing, focando na
valorização da Medicina Veterinária e da
Zootecnia.

Unidade de apoio direto à gestão
estratégica (Diretoria e Plenário),
responsável pela organização das sessões
deliberativas, lavratura de atas e atos
oficiais. Gere a agenda institucional,
convocações oficiais e o suporte
administrativo necessário para o
funcionamento dos órgãos colegiados.

Setor responsável pela defesa judicial e
extrajudicial do Conselho, prestando
consultoria jurídica para subsidiar decisões
administrativas e garantir a legalidade dos
atos praticados. Coordena o trâmite de
processos judiciais e processos ético-
profissionais, zelando pelo cumprimento
dos prazos e normativas legais.

Assessoria Administrativa

Assessoria Técnica

Assessoria de Comunicação (Ascom)

Secretaria Executiva

Departamento Jurídico
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Área responsável pela gestão
orçamentária, financeira e patrimonial da
autarquia. Realiza registros contábeis,
executa pagamentos, monitora o
orçamento, gerencia repasses tributários
e elabora as prestações de contas
mensais e anuais para o CFMV e órgãos
de controle.

Setor responsável pela infraestrutura
digital, segurança da informação e
desenvolvimento de soluções 

tecnológicas. Presta suporte técnico aos
usuários internos, gerencia sistemas
institucionais e o site oficial, buscando a
modernização e a continuidade dos
processos digitais do CRMV-GO.

Unidade que gerencia as áreas de
compras, licitações, contratos, patrimônio
físico e infraestrutura predial. Responsável
por garantir o suprimento de materiais, a
manutenção das instalações e a
transparência pública das contratações,
assegurando os recursos necessários para
o funcionamento contínuo do Conselho.

Área responsável pelo planejamento e
execução de medidas para o recebimento
de receitas administrativas. Atua na
negociação de débitos, cobrança
extrajudicial, controle de anuidades e
inscrição de inadimplentes em dívida ativa,
visando a saúde financeira da instituição e
a regularidade dos inscritos.

Setor focado na gestão estratégica de
pessoas, abrangendo recrutamento,
seleção, treinamento, desenvolvimento e
folha de pagamento. Gere o plano de
cargos e salários e assegura o
cumprimento da legislação trabalhista e
previdenciária.

Unidade finalística responsável pela porta
de entrada e pela atividade principal do
Conselho. Gerencia o registro de
profissionais e empresas, emite
documentos de identificação e executa o
planejamento anual de fiscalização do
exercício profissional em todo o estado,
visando coibir práticas danosas e orientar
os profissionaisDepartamento de Gestão e Apoio

Logístico

Departamento de Recuperação de

Créditos

Departamento de Recursos Humanos

Departamento Técnico (Fiscalização

e Atendimento)

Departamento Contábil e Financeiro

Seção de Tecnologia da Informação
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Colegiado legislativo e deliberativo
superior do Conselho, integrado pela
totalidade dos conselheiros efetivos. É
responsável por julgar infrações à

legislação profissional, deliberar sobre o
sistema de fiscalização, funcionar como 

"Tribunal de Honra", decidir sobre a
aquisição ou alienação de bens e aprovar
a proposta orçamentária e as prestações
de contas da autarquia. Suas
competências são definidas conforme o
Art. 4º da Resolução CFMV nº 591/1992.

Colegiado composto pelo Presidente,
Vice-Presidente, Secretário-Geral e
Tesoureiro, encarregado de executar as
resoluções do Plenário. Atua no suporte
direto à Presidência para a efetivação de
medidas de ordem administrativa,
financeira e social necessárias ao pleno
funcionamento institucional. Sua estrutura
e responsabilidades estão fundamentadas
no Art. 9º da Resolução CFMV nº
591/1992.

Unidade de assessoramento responsável
pela mediação entre o cidadão e a
autarquia. Gerencia manifestações e
pedidos de acesso à informação, zelando
pela transparência e utilizando a
percepção da sociedade para sugerir
melhorias nos serviços e processos do
Conselho. Sua atuação é normatizada pela
Portaria CRMV-GO nº 98/2025.

Colegiado eleito pelo Plenário, composto
por cinco membros, com a missão
específica de fiscalizar, analisar e emitir
parecer sobre a gestão financeira do 

Conselho. Destina-se a examinar
balancetes e a prestação de contas anual
da Diretoria Executiva, zelando pela
transparência e regularidade na aplicação
dos recursos públicos. Sua atuação é

regida pelos Arts. 53 a 56 da Resolução
CFMV nº 591/1992.

Colegiados compostos por profissionais
médicos-veterinários e zootecnistas,
destinados a prestar assessoramento
técnico ao CRMV-GO em suas respectivas
áreas de competência. Competem-lhes
estudar, pesquisar, relatar e emitir
pareceres técnicos sobre processos e
assuntos diversos, além de apoiar a
execução de eventos, colaborar com o
planejamento estratégico e redigir
materiais orientativos para os veículos de
comunicação da autarquia. Atuam de
forma a garantir o desenvolvimento
técnico-profissional e a atualização
constante sobre aspectos legais das
profissões, conforme a Portaria CRMV-GO
nº 45, de 17 de novembro de 2017.

Plenário (PL)

Diretoria Executiva (DE)

Ouvidoria

Comissão de Tomada de Contas

(CTC)

Comissões Técnicas (Assessoras)
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GOVERNANÇA
E GESTÃO

Governança, Estratégia e

Desempenho

De acordo com a Resolução nº 591,
de 26 de junho de 1992 que institui o
Regimento Interno Padrão (RIP) dos
Conselhos Regionais de Medicina
Veterinária - CRMVs os poderes
Legislativo/Deliberativo, e o Executivo
são exercidos, respectivamente, pelo
Plenário e pela Presidência (esta
auxiliada pela Diretoria Executiva –
DE), observados os campos de
atuação legal e regimental próprios.

Os Conselhos Regionais de Medicina
Veterinária serão constituídos, a
semelhança do Conselho Federal, de
seis membros, no mínimo, e de     

dezesseis no máximo, eleito por
escrutínio secreto e maioria absoluta
de votos, em assembleia geral dos
médicos-veterinários inscritos nas
respectivas regiões e que estejam em
pleno gozo de seus direitos.

2.
GESTÃO
ESTRATÉGICA

SUMÁRIO
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Órgão legislativo/deliberativo que
também funciona como tribunal de
honra. É composto por 4 diretores e
12 conselheiros eleitos para mandato
de 3 anos. Compete observar as
legislações emanadas pelo CFMV e as
do próprio CRMV-GO, julgar infrações
à legislação pertinentes ao exercício
da Medicina Veterinária e da
Zootecnia, funcionar como “Tribunal
de Honra”, deliberar quanto ao
sistema de fiscalização e outros.

Os controles internos existentes no
CRMV-GO referem-se à atuação da
Procuradoria Jurídica na emissão de
pareceres jurídicos e atuação da
comissão de tomada de contas
composta por conselheiros,
designada para análise dos processos
de pagamento e aprovação das
contas do presidente. Além disso,
controles internos administrativos são
feitos pelas gerências das seções e
pelo contador no desenvolvimento
das atividades de análise de

prestação de contas de suprimento de
fundos, adiantamento financeiro e
concessão de apoio financeiro a
eventos para entidades.

Não há estrutura de órgão de controle
interno específico e não foi feita
auditoria interna e nem externa no
ano de 2025. 

Seguindo a proposta do Conselho
Federal de Medicina Veterinária do
Plano de Gestão de Riscos do Sistema
CFMV/CRMVs, as etapas de
metodologia de gerenciamento de
risco da gestão são:

Diretoria Executiva

É integrada por presidente, vice-
presidente, secretário-geral e
tesoureiro, que são responsáveis pela
execução das resoluções do Plenário,
bem como pela preservação das
medidas de ordem administrativa,
financeira e/ou social do Conselho,
decididas pelo Plenário ou pela
Presidência, em seus respectivos
campos de atuação legal e regimental
próprios

Autoridade competente que dirige o
Conselho e o representa em juízo ou
fora dele e faz cumprir, na área da
jurisdição do Conselho, a legislação
vigente, assim como as Resoluções
do CFMV, as do próprio Regional e
emanações outras dispostas pelo
Plenário.

Plenário Presidente

Riscos, Oportunidades e

Perspectivas
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O Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) do Conselho
Regional de Medicina Veterinária
(CFMV) para a gestão 2023/2026 foi
desenvolvido utilizando metodologias
consagradas, como a Análise FOFA
(forças, oportunidades fraquezas, e
ameaças) e o Balanced Scorecard
(BSC), que se concentram no
desempenho dos indicadores
balanceados. A escolha dessas
ferramentas visou alinhar o
planejamento trienal com a
necessidade de adaptar o modelo às
funções do CRMV-GO.

A análise situacional do CRMV-GO,

que incluiu uma reflexão sobre sua
missão, visão, valores e cadeia de
valores, foi seguida pela avaliação dos
ambientes internos e externos. Essa
análise permitiu identificar as forças e
fraquezas internas, bem como as
oportunidades e ameaças externas.
Com base nesses resultados, foram
definidos os pilares estratégicos, 

Anualmente é elaborado o plano de
atividades com iniciativas e resultados
esperados. 

O processo contou com a participação
da Diretoria Executiva e dos
colaboradores do CRMV-GO em
oficinas de trabalho. Como resultado,
foram estabelecidas as prioridades
estratégicas e as entregas que o
CRMV-GO deve realizar em benefício
da sociedade e dos profissionais da
área.

Planejamento estratégico

Planejamento do CRMV-GO

https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:f929d547-382b-4636-a46f-2b79b0759bd9
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Promover a valorização profissional, fiscalizando e
orientando o exercício da Medicina Veterinária e da
Zootecnia, assegurando condutas éticas e a qualidade
dos serviços prestados em prol de uma só saúde. 

Ser referência na prestação dos serviços, transformar a
visão da sociedade e dos profissionais sobre o CRMV-GO
e promover a importância da Medicina Veterinária e da
Zootecnia.

Ética • Excelência • Respeito • Responsabilidade social
• Transparência • Valorização 

MISSÃO

VISÃO

VALORES
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Figura 2 - Cadeia de valor do CRMV-GO
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Figura 3 - Mapa estratégico do CRMV-GO
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O Mapa Estratégico identifica visualmente
a missão, visão e os valores
organizacionais, o desdobramento
estratégico em seus diferentes níveis e a
forma como a sua atuação impacta na
realização dos resultados pretendidos, bem
como aponta as melhores medidas que
podem ser adotadas para evitar o
retrabalho e a redução de recursos.

A elaboração dos Objetivos Estratégicos foi
precedida por um diagnóstico de
alinhamento entre os eixos principais e
uma análise dos ambientes interno e
externo (análise SWOT-FOFA), com o
propósito de estruturar a estratégia do
CRMV-GO.

Os Objetivos Estratégicos viabilizam a
identificação dos meios necessários para
alcançar os resultados desejados. Além
disso, orientam o comportamento e o
desempenho institucional, comunicando de
forma clara e transparente, em todos os
níveis gerenciais e entre os colaboradores,
o foco e a estratégia de atuação do CRMV-
GO. Também permitem o alinhamento
organizacional e subsidiam a alocação
eficiente de esforços e recursos, evitando a
dispersão de ações.

Valorização

Profissional

Articulação

Institucional

Fiscalização

Gestão

Administrativa

EIXO I

O Mapa Estratégico facilita o entendimento
do planejamento estratégico e incentiva
sua execução. Ele é composto por um
conjunto de Objetivos Estratégicos (OE),
que são as metas de alto nível gerencial
estabelecidas e que ajudam a orientar as
ações e decisões em todos os níveis. Os
OEs foram distribuídos em 03 (três)
perspectivas: aprendizado e crescimento,
processos internos e sociedade.

Com base na proposta de gestão, foram
estabelecidos quatro eixos principais,
essenciais e complementares que
direcionaram a estratégia do CFMV, são
eles:

EIXOS PRINCIPAIS

OBJETIVOS
ESTRATÉGICOS

CAP. 2

SUMÁRIO

EIXO II

EIXO III

EIXO IV
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Figura 4 - Tabela dos objetivos estratégicos do CRMV-GO
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Figura 5 - Modelo de negócio do CRMV-GO

O modelo de negócios do CRMV-GO está representado na forma de um diagrama de cadeia de valor, envolvendo os cinco
pilares das Leis de Regência do Sistema CFMV/CRMVs.

MODELO DE NEGÓCIO 
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3.
RESULTADO
DA ATUAÇÃO
FINALÍSTICA

COBRANÇA INEFICIENTE
DE INADIMPLENTES

DESPESAS INDEVIDAS COM 
VERBAS INDENIZATÓRIAS

INSUFICIÊNCIA NA ATIVIDADE 
FISCALIZATÓRIA

SUMÁRIO

PRINCIPAIS ATUAÇÕES DO

CRMV-GO

O Conselho Regional de Medicina
Veterinária do Estado de Goiás
(CRMV-GO), autarquia federal criada
pela Lei nº 5.517/1968 e
regulamentada pelo Decreto nº
64.704/1969 , detém autonomia
técnica, administrativa e financeira
para zelar pelo exercício ético das
profissões sob sua jurisdição. Com
representação sobre mais de 10.327
profissionais ativos no estado , a
entidade atua como o elo executivo
do Sistema CFMV/CRMVs em Goiás,
garantindo que a Medicina Veterinária
e a Zootecnia sejam exercidas em
benefício direto da sociedade.

Para o pleno cumprimento de sua
missão institucional, o CRMV-GO
fundamenta sua atuação em cinco
macroprocessos finalísticos que
compõem sua cadeia de valor:
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1Monitoramento
e análise

crítica

Monitoramento
e análise

crítica

CAP. 3
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Informar os profissionais sobre
normativas técnicas e conscientizar a
sociedade sobre a importância da
atuação veterinária e zootécnica na
Saúde Única e segurança alimentar.

Aplicar sanções disciplinares quando
necessário e contribuir ativamente
para o aperfeiçoamento de leis e
resoluções do setor.

Orientar
Disciplinar

Garantir que profissionais e
estabelecimentos atuem em
conformidade com as normas
vigentes, assegurando a qualidade
dos produtos e serviços entregues à
população.

Validar e inscrever profissionais e
empresas, certificando que estão
aptos legalmente para o exercício das
atividades perante a sociedade.

Funcionar como Tribunal de Honra
dos profissionais, assegurando a
observância da ética e protegendo a
sociedade de eventuais maus
praticantes.

Fiscalizar
Registrar

Julgar
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FISCALIZAÇÃO 

O setor de fiscalização esteve ativo em 2025, com efetivo
de 4 fiscais na rotina, com a coordenadora e a gerente
técnica em fiscalizações pontuais. Importante destacar que
além do Planejamento Estadual de Fiscalização (PEF),
(https://drive.google.com/file/d/1fsUwv2hvoasXbX8kJiEl6Ar
_QaFGBJ1k/view) para 2025 também foi atendido o 1º
Plano Nacional de Fiscalização do Sistema CFMV/CRMVs
(PNF), sendo elencado neste relatório seus resultados. No
nosso portal da transparência (https://crmv-
go.implanta.net.br/portaltransparencia/#publico/Conteudos
?id=09c39d40-7e28-4cfa-8ee5-5f0b19bb0ece), foi
disponibilizado os relatórios trimestrais e também mensais
das fiscalizações realizadas.

O PNF 2025 elencou 4 indicadores, sendo eles:denúncias realizadas com prazo
médio de atendimento de 37 dias

atos fiscalizatórios

fiscais

Percentual de fiscalizações planejadas e
realizadas,
total de denúncias tratadas pela fiscalização,
fiscalizações em atividades priorizadas pelo PNF e,
indicadores qualitativos.

5

2.111

243 
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O objetivo do indicador é mensurar o quantitativo de
estabelecimentos e profissionais fiscalizados por fiscal no
mês, sendo considerado o período de 11 meses, em
decorrência de férias do servidor.

Em todos os trimestres, o percentual de denúncias
tratadas foi superior à meta definida no plano, de:

Considera-se tratar a denúncia ato de receber, analisar,
encaminhar e/ou finalizar (naquilo que compete ao setor
de fiscalização).

Só no ano de 2025, foram recebidas:

Em 2025, foram realizados:

sendo que os três fiscais ativos no setor superaram a meta
proposta de:

Um dos fiscais, teve uma readequação e saiu do setor no
transcorrer do ano.

Indicador 1 Percentual de fiscalizações

planejadas e realizadas:

Indicador 2 - Total de denúncias tratadas pela

fiscalização

2.111

243
506 

atos fiscalizatórios

denúncias

fiscalizações no ano

denúncias
recebidas

65%

serem avaliadas
35%
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Todas que eram passíveis de fiscalização foram
averiguadas, totalizando:

Com estes resultados, o tempo
médio de atendimento das
denúncias na Região
Metropolitana foi de:

Nas demais regionais, a
média foi de:

ficando bem abaixo do definido no PEF.

Entre as denúncias mais frequentes, estão: 

Cerca de 35% das denúncias recebidas foram arquivadas
após análise, por serem inconsistentes ou inadequadas
para o canal escolhido no site do CRMV-GO. Nestes casos,
os denunciantes foram devidamente orientados a
formalizar a queixa via denúncia ético-profissional, cujos
requisitos específicos estão previstos na Resolução CFMV
nº 1.330/2020.

159 65%
denúncias averiguadas

Publicidade irregular;

Falta de Responsável Técnico;

Exercício ilegal da profissão de Medicina

Veterinária.

Ausência de plantonista em clínicas veterinárias;

Projetos de castração irregular;

Atividades veterinárias em pet shops;

Más condições de estrutura e higiene em

estabelecimentos veterinários;

do total

denúncias
recebidas

65%

denúncias arquivadas
35%

27,64

37,66

dias

dias
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O objetivo do indicador é obter porcentagem de
fiscalizações realizadas por fiscal em estabelecimentos
com atividades priorizadas pelo PNF, sobre a meta de
fiscalizações definidas no plano. A meta proposta foi de
60% das fiscalizações serem realizadas em atividades
prioritárias, tais como: estabelecimentos veterinários,
indústrias de produtos de origem animal, instituições de
ensino, comércio de produtos veterinários, dentre outras.

Em todos os meses, a porcentagem atingida foi superior à
meta definida, sendo que a média anual, levando em
consideração todos os fiscais, foi de:

Consideram-se os seguintes parâmetros para a
composição do indicador qualitativo de fiscalização, com o
objetivo de classificar a qualidade de fiscalização do
CRMV, segundo o PNF: 

Indicador 3 - Fiscalizações em atividades

priorizadas no PNF
Indicador 4 - Indicadores qualitativos

atividades prioritárias
81,1%

fiscalizções realizadas
18,9%

a) Encaminhamentos realizados pelo setor de

fiscalização, por meio de relatórios que resultem na

instauração de processos éticos disciplinares.

c) Encaminhamento de informações de irregularidades

verificadas pelos fiscais do CRMV a outros órgãos de

fiscalização.

b) Encaminhamentos realizados pelo setor de

fiscalização referentes ao exercício ilegal da Medicina

Veterinária e da Zootecnia.

d) Realização de ações de fiscalização com outros

órgãos (ação conjunta), provocadas pelo CRMV.
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A meta definida para este indicador seria atingir ao menos a classificação do indicador “bom”. Para atingir essa meta,
seria necessária a realização de três atividades listadas acima no ano. Na tabela abaixo, segue o compilado do
acumulado, por trimestres:

Indicador qualitativo 1º trimestre 2º trimestre 3º trimestre 4º trimestre ANUAL

Encaminhamentos para ÉTICO 8

8

58

10

0 0

11

12

1

1 11

17

4 4 4

4

2

2

25

222

5

5

5

5

24

3 3

3Encaminhamentos de EXERCÍCIO ILEGAL

Encaminhamentos a OUTROS ÓRGÃOS

Encaminhamentos para AÇÃO CONJUNTA

TOTAL

TOTAL DE ATIVIDADES ÚNICAS

CLASSIFICAÇÃO DO INDICADOR BOM ÓTIMO ÓTIMO ÓTIMOBOM
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O Código de Processo Ético-Profissional no âmbito do
Sistema CFMV/CRMV’s encontra-se regulamentado pela
Resolução CFMV nº 1.666/2025.

 Do total de processos éticos julgados, 8 processos foram
encaminhados ao CFMV (Conselho Federal de Medicina
Veterinária), por motivo de recurso de apelação, e se
encontram aguardando o julgamento da decisão em 2ª
instância.

Neste mesmo exercício, foram julgados 26 processos
éticos. Segue abaixo a tabela com a decisão do
julgamento dos processos éticos no período:

No exercício de 2025, foram instaurados 17 processos
éticos. Segue abaixo a tabela referente à instauração dos
processos éticos no período, por área de atuação:

Conflito de

Relacionamento

entre

Profissionais

DECISÃO:

ARQUIVAMENTO

1

8

12

1

1

7

3

37

ÁREA:

CLÍNICA DE

PEQUENOS

ANIMAIS

DECISÃO:

ADVERTÊNCIA

CONFIDENCIAL

ÁREA:

RESPONSABILIDA

DE TÉCNICA

DECISÃO:

CENSURA

PÚBLICA

DECISÃO:

SUSPENSÃO

ÁREA:

DEFESA

SANITÁRIA

DECISÃO:

CENSURA

CONFIDENCIAL

PROCESSO ÉTICO E
PROFISSIONAL

processos éticos instaurados

processos éticos julgados26 

17 
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ATENDIMENTO E REGISTRO

324

923 

3.737

empresas registradas

Anotações de

Responsabilidade

Técnica homologadas

inscrições primárias
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Em análise aos dados cadastrais de 2025, até 31/12/2025
tivemos 9.447 médicos veterinários ativos e 880
zootecnistas, totalizando 10.327 profissionais.

Importante destacar que ainda, no momento do
levantamento desses dados, 57 processos de solicitação
de cancelamento de inscrição de 2025 estão pendentes,
dado que irá impactar no resultado final, certamente
resultando em aumento do número de cancelamentos.

 Referente à qualidade do atendimento prestado, um dos
indicadores monitorados foi das avaliações realizadas na
página do CRMV-GO no Google Meu Negócio, com meta a
ser batida de pelo menos alcance de 100 avaliações no
canal, e elevação da nota para 4,5 estrelas. No final do
mês de dezembro, a avaliação estava em 4,6, com total de
109 avaliações realizadas, sendo alcançada a meta
estabelecida.

INSCRIÇÃO DE PROFISSIONAIS E
EMPRESAS

PROFISSIONAIS

 PROFISSIONAIS

INSCRIÇÕES PRIMÁRIAS

SECUNDÁRIA

CANCELAMENTOS

TRANSFERIDOS PARA OUTRA UF

MÉD.VET. ZOOT. TOTAL

882 41 923

85

220

90

4

47

2

81

173

88

*Informações retiradas do SISCAD em 19/02/2026.

Tabela 1 - Distribuição dos profissionais inscritos por situação.
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Em 2025, havia um total de 4.389 empresas registradas e
484 empresas cadastradas atuantes. Abaixo, segue
tabela comparativa dos estabelecimentos registrados e
cadastrados no estado nos últimos dois anos.

Importante destacar que quanto ao número de
estabelecimentos cancelados, ainda há 42 processos em
trâmite, podendo assim haver um aumento no número de
cancelamentos, sendo inclusive maior que o ano anterior.

Relativo às Anotações de Responsabilidade Técnica
(ARTs), foram recebidas 4.036 contratos em 2025 sendo
que 3.737 foram homologadas, totalizando 93% das ARTs
recebidas. 

Empresas

ESTABELECIMENTOS

Nº REGISTROS

Nº DE CADASTROS

CANCELAMENTOS E

SUSPENSÕES

2024 2025

333 324

80

377

94

352

*Informações retiradas do SISCAD em 19/02/2026.

Tabela 2 - Distribuição dos estabelecimentos cadastrados e
registrados por situação.
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ATUAÇÃO DO PLENÁRIO EM
2025

O plenário do CRMV-GO , órgão legislativo e deliberativo
que também funciona como tribunal de honra , é composto
pelos:

que tem como responsabilidades: observar as legislações
emanadas pelo CFMV e as do próprio Regional ; julgar
infrações à legislação pertinentes ao exercício da Medicina
Veterinária e da Zootecnia ; funcionar como Tribunal de
Honra ; deliberar quanto ao sistema de fiscalização ; julgar
e analisar processos administrativos relativos a defesas de
autos de infração, multas, cancelamentos e suspensões de
registros; entre outras atividades

4.
AÇÕES
DESENVOLVIDAS

 

SUMÁRIO

4 

6

12 

6 

diretores 

membros efetivos

conselheiros eleitos

suplentes 
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No âmbito de suas atribuições administrativas, o Plenário
do CRMV-GO analisou e julgou, ao longo do exercício de
2025, um total de 476 (quatrocentos e setenta e seis)
processos administrativos, o que demandou significativa
atuação dos conselheiros, da Diretoria e dos servidores da
Autarquia.

Reuniões Plenária Ordinárias

Os processos apreciados abrangeram, entre outros temas,
defesas de autos de infração e de multas decorrentes de
ações de fiscalização, cancelamento e suspensão de
registros de pessoas físicas e jurídicas, isenção de
anuidades, bem como denúncias diversas, refletindo a
amplitude e a complexidade das atividades finalísticas do
Conselho.

REUNIÕES ADMINISTRATIVAS

476 
processos analisados e julgados

15

12

Reuniões da Diretoria Executiva

Reuniões Plenária Ordinárias
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No âmbito de suas atribuições administrativas, o Plenário
do CRMV-GO analisou e julgou, ao longo do exercício de
2025, um total de 476 (quatrocentos e setenta e seis)
processos administrativos, o que demandou significativa
atuação dos conselheiros, da Diretoria e dos servidores da
Autarquia.

Destacam-se:

1.Participação do Presidente do CRMV-GO em cinco

reuniões da Câmara Nacional de Presidentes do

Sistema CFMV/CRMVs. 

2.Participação no Treinamento Integrar Diretorias,

realizado em Brasília/DF, com abordagem de temas

administrativos relacionados aos processos

organizacionais e finalísticos do CRMV-GO.

4.Participação no Encontro Nacional Integrar

Contabilidade e Tesouraria do Sistema CFMV/CRMVs.

3.Participação do XVIII Encontro Nacional Integrar

Jurídico do Sistema CRMV/CRMVs. CRMV-GO.

5.Participação no II Encontro de Secretários-Gerais do

Sistema CFMV/CRMVs.

Reuniões Institucionais

No exercício em referência, o CRMV-GO participou
ativamente de reuniões e eventos institucionais
estratégicos no âmbito do Sistema CFMV/CRMVs, com
foco no fortalecimento da governança, na qualificação da
gestão e no alinhamento das ações administrativas e
finalísticas. 

6.Participação no Encontro de Comunicação do Sistema

CFMV/CRMVs.

7.Participação na I Conferência Nacional de Fiscalização

do Sistema CFMV/CRMVs
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Articulações com órgãos públicos

Eixo 2 - Articulação Institucional

Reunião com o Diretor da Vigilância
Sanitária de Anápolis e a Vereadora
Seliane Maria dos Santos. Pauta:
Políticas de bem-estar animal; Atividade
da Unidade de Vigilância em Zoonoses.

Reuniões com o Comitê Estadual de
Combate à Brucelose e à Tuberculose,
Comitê Estadual de Sanidade Suídea do
Estado de Goiás (COESS-GO). 

O CRMV-GO realizou no ano de 2025, com órgãos parceiros, reuniões virtuais e
presenciais para discutir as ações de melhoria das atividades fiscalizatórias do Regional,
e pautas de interesse da Medicina Veterinária e Zootecnia.

Reunião com o Deputados
Estadual Virmondes Cruvinel e
representantes da ALEGO para
entendimentos e
recomendações sobre as
diretrizes para projeto de
controle populacional.

Acesse no site do CFMV

Reunião com a coordenação de
fiscalização da VISA para discutir a
regulamentação das exigências
estruturais de estabelecimentos
veterinários.

Reunião com a presidente da AMMA -
Zilma Percurssor Campos Peixoto.

Reunião com o Ministério Público para
implementação de políticas de proteção
aos animais domésticos.

Reunião com o Prefeito de Goiânia para
entrega da proposta completa de
regulamentação do serviço de inspeção
municipal.

Reunião da Vigilância Sanitária Municipal
para discutir a exigência de farmacêutico
responsável técnico em clínicas
veterinárias, em razão do uso de
medicamentos humanos.

CAP. 4

SUMÁRIO

https://www.cfmv.gov.br/cfmv-busca-articulacao-para-ampliar-a-presenca-de-medicos-veterinarios-e-zootecnistas-no-ministerio-do-meio-ambiente/comunicacao/noticias/2024/02/02/
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EDUCAÇÃO CONTINUADA

Eixo 3 No exercício em referência, o CRMV-GO promoveu eventos técnicos e institucionais com
o objetivo de fomentar a atualização profissional, incentivar o debate técnico-científico e
fortalecer a atuação da Medicina Veterinária e da Zootecnia. Dentre as iniciativas
realizadas, destacam-se:

Atualiza CRMV: I Fórum
Comissões Assessoras.

Atualiza CRMV: III Ciclo de
Palestras da Comissão de Animais
Silvestres e Meio Ambiente do
CRMV GO “Impactos Antrópicos
da Saúde dos Animais Silvestres e
dos Seres Humanos”.

Atualiza CRMV-GO: Qualidade de
Ovos, Mel e Pescados (Evento
organizado pela Comissão de
Tecnologia e Higiene Alimentar
do CRMV-GO).

Atualiza CRMV: Medicina
Canabinóide: O que todo médico-
veterinário precisa saber.

Conecta CRMV-GO: Workshop
para estudantes de Medicina
Veterinária do Estado de Goiás
(Comissão Estadual CRMV
Jovem).

CAP. 4

SUMÁRIO
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Atualiza CRMV: I Fórum Estadual de Educação em Medicina
Veterinária

Atualiza CRMV: Palestras de
Intensivismo (evento
organizado pela Comissão
de Pequenos Animais.

Atualiza CRMV: O pulo do
gato na Medicina Interna de
Felinos (evento organizado
pela Comissão Estadual de
Pequenos Animais)

Atualiza CRMV: 1º Simpósio
de Medicina Veterinária
Legal

Atualiza CRMV: Seminário
sobre Esporotricose: uma
zoonose em franca
expansão (evento
organizado pela Comissão
Estadual de Saúde Única).

Atualiza CRMV: Evento Gripe Aviária
(evento organizado pela Comissão
Estadual de Sanidade Animal). 

CAP. 4

SUMÁRIO
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Seminário Internacional Pré-
Cosalfa (31/3 e 1º/4/2025) e na
51ª Reunião Ordinária da Cosalfa
(3 e 4/4/2025), realizado em
Santa Cruz de La Sierra/Bolívia
(às expensas do CFMV)

CDVL- Congresso Veterinário de
Léon no Brasil, realizado no Rio
de Janeiro/RJ.

OdontoComVet - Congresso
Medvep Safari de Odontologia
Veterinária, realizado em
Florianópolis/SC.

Tecnoshow Comigo - 2025, feira do
agronegócio da Região Centro-Oeste,
realizada no município de Rio
Verde/GO

Participação de representantes do CRMV-GO nos eventos

O CRMV-GO participou de eventos técnicos e científicos relevantes,
contribuindo para o intercâmbio de conhecimentos, o fortalecimento
institucional e a aproximação com a sociedade e entidades
representativas. Entre as participações, destacam-se:

CAP. 4

SUMÁRIO
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Atualiza CRMV: I Simpósio de Medicina Equina

Atualiza CRMV-GO: 5ª Capacitação Para o Serviço de
Inspeção Municipal (SIM)

Atualiza CRMV-GO: 5ª Capacitação Para o Serviço de
Inspeção Municipal (SIM)

Atualiza CRMV-GO: Patologista Clínico, você está
preparado para receber a fiscalização?

Atualiza CRMV: I Simpósio de Odontologia Veterinária em
cães e gatos, da prática ao resultado (evento organizado
pela Comissão Estadual de Pequenos Animais)

Atualiza CRMV-GO: Atualização para Médicos-
Veterinários que atuam no PNCEBT em Goiás

Atualiza CRMV-GO: I Fórum de Manejo
Populacional de Cães e Gatos

Atualiza CRMV-GO: Desafios atuais em
rotulagem de alimentos

Atualiza CRMV-GO: Simpósio em
Esporotricose Humana e Animal

CAP. 4
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Palestra sobre a atuação do Conselho, postura
profissional e responsável técnico aos alunos do 1º
ao 7º período da Faculdade Impacto em
Porangatu/GO. 

Palestra no Instituto Federal Goiano de Ceres em
comemoração ao dia do Zootecnista.

Assembléia Mundial dos Delegados Nacionais, ante a Organização
Mundial de Sanidade Animal, realizada em Paris/França.

61º Fórum Nacional de Entidades
de Zootecnistas, realizado em
Esteio/RS.

Lançamento da campanha em
celebração do Dia do
Zootecnista de 2025, realizado
em Brasília/DF.

CAP. 4
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Prêmio Zootecnista - "Professor Renato
Tangari Dib" - 2025.

Sessão Solene em Homenagem aos Profissionais de Zootecnia -
Destaques no Estado de Goiás - realizada pela Assembleia
Legislativa do Estado de Goiás. 

Sessão Solene em Homenagem aos Médicos-Veterinários, realizada
pela Assembleia Legislativa do Estado de Goiás.

Prêmio Médico-Veterinário - Prêmio
“Professor Jurij Sobestiansky” – Edição
2025. 

 Homenagens e Comemorações

- Articulação

InstitucionalNo âmbito das ações comemorativas voltadas à valorização profissional.

CAP. 4
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Reuniões - Comissões Técnicas

Eixo 1 

Acesse no site do CFMV

As Comissões têm a finalidade de assessorar tecnicamente o CRMV-GO, no âmbito de sua competência, devendo estudar,
pesquisar, programar, coordenar, executar e avaliar as atividades pertinentes à Medicina Veterinária para o constante
desenvolvimento técnico profissional e prestação de relevantes serviços à sociedade.

 Comissão de Tecnologia e Higiene Alimentar) 

Comissão de Ensino de Zootecnia

Comissão

 Comissão Técnica de Laboratórios Clínicos Veterinários

 Comissão de Sanidade Animal

 Comissão de Medicina Veterinária Legal

 Comissão de Ensino da Medicina Veterinária

 Comissão de Ensino da Zootecnia

 Comissão de Animais Selvagens e Meio Ambiente

 Comissão de Pequenos Animais

 Comissão de Saúde Única

 Comissão de Bem-estar Animal

 Comissão da Zootecnia

Comissão de Tecnologia e Higiene Alimentar

 Comissão de Medicina Veterinária do Coletivo

Comissão CRMV Jovem 

 Nº de reuniões

5

5

4

6

6

4

1

9

3

4

14

9

8

CAP. 4
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https://www.cfmv.gov.br/cfmv-recebe-o-presidente-da-associacao-brasileira-de-zootecnistas/destaque/2024/03/01/
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COMUNICAÇÃO

A comunicação estratégica com os profissionais e com a
sociedade é fundamental para o Conselho Regional de
Medicina Veterinária de Goiás. Por isso, foram criados e
fortalecidos os canais de comunicação da autarquia, além
da adoção de abordagens integradas e transmídia,
garantindo a disseminação de informações por meio de
diferentes formatos e plataformas.

Por meio desses canais, são compartilhadas informações
relevantes, e promovidas enquetes, orientações,
esclarecimento de dúvidas, com o incentivo da
participação ativa dos profissionais, dos futuros
profissionais e da sociedade.

Principais canais de comunicação

8,6 mil
seguidores

1,4 mil
inscritos

17,9 mil
seguidores

250 mil
acessos ao portal do CRMV-GO
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Portal da Transparência Ouvidoria 

Acesso ao Portal da Transparência

O CRMV-GO possui o portal da transparência e o SIC – Serviço
de Informação ao Cidadão em que podem ser solicitadas
informações de interesse da sociedade, e o site institucional
com informações de todos os serviços e contatos. Também
está disponível a carta de serviços ao cidadão que orienta e
informa sobre os serviços que são disponibilizados pela
autarquia, como ter acesso e qual o prazo de conclusão e o
Simplifique que disponibiliza canal de pedidos para
simplificação de serviços no âmbito do CRMV-GO. 

Em cumprimento à Lei Federal n° 13.460/ 2017, a Ouvidoria é
um canal de comunicação entre o cidadão e o CRMV-GO para
receber sugestões, elogios, solicitações, reclamações e
denúncias referentes aos diversos serviços prestados pelo
Conselho.

ACESSO À INFORMAÇÃO
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Conformidade legal Força de trabalho

CATEGORIA

TOTAL GERAL 43

TÉCNICO 15 (34,88%)

11 (25,58%)

11 (25,58%)

4 (9,30%)

2 (4,65%)

ESTAGIÁRIO 

ASSESSOR/GERENTE

COORDENADOR 

ANALISTA 

A conformidade legal das contratações de
funcionários pelo CFMV está baseada no
Decreto Federal nº 64.704/69, que regula
o exercício da profissão de médico-
veterinário e dos Conselhos de Medicina
Veterinária, e no seu art. 15 prevê que “os
Conselhos de Medicina Veterinária
funcionarão com quadro de pessoal
próprio, regido pela Consolidação das Leis
do Trabalho”. Ainda, sobre a seleção de
pessoal, vale destacar a Resolução CFMV
nº 1632/2024, no seu art. 2º. “O ingresso
em cargos efetivos no Sistema
CFMV/CRMVs dar-se-á mediante
aprovação em concurso público que
compreenderá, no mínimo, a avaliação por
provas ou provas e títulos, em
conformidade com os princípios da
impessoalidade, publicidade, isonomia e
eficiência”.

GESTÃO DE PESSOAS

Distribuição de pessoal por categoria

Técnico 

Estagiário 

Assessor/Gerente

Coordenador 

Analista 

34,88%

25,58%

25,58%

9,30%

4,65%
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Superior completo

Superior incompleto

Pós graduação

Mestrado

Distribuição de pessoal por formação

Distribuição de pessoal por tempo de serviço (anos)

Distribuição de pessoal por gênero

Distribuição de pessoal por idade (faixa etária)

Figura 27 - 

Figura 29 - 

Figura 28 - Distribuição de pessoal por idade (faixa etária)

Figura 30 - Distribuição de pessoal por formação 

Distribuição de pessoal por tempo de serviço

Distribuição de pessoal por gênero

0 a 5

6 a 10

11 a 15

20 a 25 31 a 35 46 a 50 51 a 55 66 a 70

16 a 20

45 a 50
23,26%

20,93%

55,81%
12

16,28% 2,33%

Masculino

32,56%
Feminino

67,44%

30,23%

25,58%

41,86%

2,33%

5 5

2

1
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O CRMV-GO observa a lei 14.133/2021, a Lei Complementar n.º 123/2006, o Decreto n.º 10.024/2019 e demais decretos,
instruções normativas e jurisprudências que disciplinam os procedimentos de contratações. No ano de 2025 foram
realizadas contratações de produtos e serviços por diversas modalidades, como se vê abaixo:

AÇÕES DESENVOLVIDAS

GESTÃO DE LICITAÇÕES E CONTRATOS

Modalidades de Contratações

Pregão Eletrônico

Concorrência presencial

Dispensa de Licitação

Renovações

Credenciamento

Inexigibilidade

1

1

19

191925

1

5
Renovações

48,1%

Dispensa de Licitação
36,5%

Inexigibilidade
9,6%

Concorrência
presencial

1,9%

Dispensa de Licitação

Concorrência presencial

Pregão Eletrônico

Inexigibilidade

Credenciamento

Renovações
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Contratação de empresa para
prestação de serviços de limpeza,
recepção e zeladoria na sede do
CRMV-GO.

Contratação de agência de
publicidade e propaganda.

Seleção dos membros da
subcomissão técnica, prevista no §1º,
artigo 10 da Lei 12.232/2010, a fim de
julgar propostas técnicas da
concorrência pública para
contratação de serviços de
publicidade.

Locação de Stand Tecnoshow 2025 –
COMIGO em Rio Verde-GO.

Contratação do curso Formação de
Pregoeiro, Agente de Contratação,
Comissão de Contratação e Equipe de
Apoio, com base na Nova Lei
14.133/2021 e suas Atualizações, com
Simulação Prática no Sistema do
COMPRASNET.
Contratação do domínio BR.
Participação do IV Fórum Nacional de
Fiscalização dos Conselhos
Profissionais.

Contratação de empresa especializada
no fornecimento de assinatura de
ferramenta de pesquisa e comparação
de preços praticados pela
Administração Pública.

Contratação de serviços de uma
internet fibra de 1 Gbps. 
Aquisição de eletrodomésticos e
utensílios de cozinha para a copa do
CRMV-GO.

Aquisição de materiais de escritório e
papelaria para uso diário dos
servidores do CRMV-GO.

Aquisição de equipamentos de
informática (SWITCH 24 PORTAS) para
o CRMV-GO.

Da concorrência presencial:

Credenciamento:

Inexigibilidade: Na dispensa de licitação destaca-se:Do pregão eletrônico:
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Contratação emergencial de empresa
especializada na prestação de
serviços de limpeza e recepção nas
dependências do CRMV-GO, com o
fornecimento de mão de obra,
materiais e equipamentos
necessários à execução dos serviços.
Contratação de plano de assistência
odontológica para os servidores do
CRMV-GO, seus dependentes e
agregados.
Contratação de empresa para
confecção de crachás de
identificação funcional para os
servidores e estagiários do CRMV-
GO.

Contratação de empresa
especializada na prestação de
serviços de Auditoria de Sistema de
Eleição do ano de 2026 no
CRMV/GO.

Contratação de serviços gráficos para
a aquisição de blocos de folhas para
o CRMV-GO.

Contratação de placas de outdoor
para a campanha de comemoração
ao Dia do Médico-Veterinário.

Contratação de empresa para realizar
eleição online da Diretoria Executiva
do CRMV-GO em 2026.
Contratação de empresa para
manutenção preventiva e corretiva de
aparelhos de ar-condicionado tipo split
na sede administrativa do CRMV-GO.

Aquisição de materiais de consumo
(cafés, chás, mexedores, adoçantes e
etc.) para os servidores do CRMV-GO.

Aquisição de botijões de gás de 13kg
cada para uso na copa do CRMV-GO.

Aquisição de itens para uso em
eventos celebrados na sede do CRMV-
GO (mesas, toalhas de mesa e panos
de prato).
Aquisição de material de consumo
para o CRMV-GO (papeis toalha, papel
higiênicos, guardanapos e etc.).
Contratação de instituição sem fins
lucrativos para a prestação dos
serviços de agente de integração
visando atender estudantes de cursos
de educação superior para
preenchimento de oportunidades de
estágio no CRMV-GO, conforme a Lei
nº 11.788, de 2008.
Contratação de empresa para realizar
concurso público, abrangendo
planejamento, logística, provas e
correção, para cargos de nível médio e
superior do Conselho Regional de
Medicina Veterinária do Estado de
Goiás.
Contratação de empresa para
montagem e desmontagem do Stand
na Tecnoshow Comigo de 2025.

Despesas por modalidade de licitação 

R$ 387.233,57

R$ 592.297,80

R$ 444.248,27

Inexigibilidade 

Pregão 

Dispensa
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Modalidade de Contratação

1.Modalidade de Licitação

2.Outras Contratações

TOTAL

Despesa Liquidada

2024 2025 20252024

Despesa paga

84.333,26

940.138,93 592.297,80

2.919.494,95

69.180,40 123.259,50

10.000,00 10.000,00

101.033,77

32.512,83

5.291.923,58

250.925,20

387.233,57

553.383,95

444.248,27364.450,01444.248,37364.450,01

206.727,14553.383,95206.727,14

247.938,77387.233,57247.938,77

162.673,78256.398,20163.213,78

4.478.292,045.291.923,584.478.292,04

20.901,8732.512,8320.901,87

56.619,21101.033,7757.041,2

68.730,40 116.237,13

3.032.324,01 2.913.203,00 3.014.799,11

592.297,80 936.565,02

84.333,26

1.024.472,19

8.527.240,17 10.232.317,78 8.519.536,22 10.202.297,41

9.551.712,36 10.824.615,58 9.540.434,50 10.794.595,21

592.297,80 1.020.898,2 592.297,8

Ata de Registro de Preço

Carta Convite

Tomada de Preço

Pregão

Dispensa

Credenciamento

Inexigibilidade

Diárias

Folha de Pagamento

Suprimento de Fundos

Custas Processuais

Convênios

Verbas Indenizatórias

Outras

Total das outras contratações

Total das despesas licitadas

As informações
apresentadas no quadro
foram retiradas do sistema
contábil SISCONT.NET e
demonstram que a
modalidade de licitação de
maior relevância para o
Regional é o pregão.

Fonte: Departamento Contábil e Financeiro do CRMV-GO.
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O presente relatório detalha as
atividades e os resultados alcançados
pelo Departamento de Recuperação de
Créditos (DRC) e pela Seção de
Negociação de Débitos durante o
exercício de 2025. Em conformidade
com as diretrizes do Tribunal de Contas
da União (TCU), este documento
reafirma o compromisso do CRMV-GO
com a eficiência administrativa e a
responsabilidade fiscal. O ano de 2025
foi marcado por um desafio estrutural
significativo, caracterizado pela
redução no quadro de servidores do
setor. Diante dessa limitação de capital
humano, a gestão focou na otimização
de ferramentas tecnológicas e na
segmentação estratégica das ações de
cobrança, priorizando a produtividade e
a sustentabilidade das operações.

No primeiro semestre, com o objetivo
de maximizar o alcance das cobranças
de forma automatizada, foi
implementada uma campanha intensiva
de envio de e-mails. Essa abordagem
permitiu contatar um volume massivo
de inadimplentes em curto espaço de
tempo, compensando a redução da
equipe com agilidade digital e maior
abrangência comunicativa. Já no
segundo semestre, o foco estratégico
migrou para a assertividade, sendo
realizadas ações pontuais e específicas
voltadas para o envio de cobranças
físicas.

 Apesar das dificuldades operacionais
enfrentadas, os resultados foram
altamente positivos, com o aumento na
arrecadação superando o montante
registrado no exercício de 2024. Esse
desempenho comprova que a
intensificação das ferramentas digitais
foi eficaz e promoveu uma maior
eficiência administrativa, uma vez que a
transição para um modelo de cobrança
intensivo via e-mail reduziu custos
operacionais. Além disso, houve a
consolidação dos canais de
atendimento, onde o WhatsApp e o e-
mail se firmaram como pilares de
suporte ao profissional, garantindo a
agilidade necessária para favorecer a
regularização de débitos junto ao
Conselho.

COMBATE À

INADIMPLÊNCIA
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Ações realizadas

Envio de correspondências direcionadas a pessoas jurídicas
via Correios notificando débitos vencidos:

Foram enviados:

e-mails, abrangendo cobranças amigáveis, lembretes de
vencimentos e informativos sobre a anuidade do exercício.

Entre 02 de janeiro e 30 de dezembro de 2025, foram
instaurados:

processos relacionados às negociações de débitos.

 

Atendimentos realizados

1.350

Presenciais: 187

E-mails: 1623 WhatsApp: 7.195

Total de Atendimentos: 9.913

Ligações: 908 

127.571 mil

1.638
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Inscrição em Dívida Ativa e Protesto

No que tange aos atos de cobrança extrajudicial em
2025, o setor efetuou 315 inscrições em dívida ativa e o
protesto de 111 certidões (CDAs). Adicionalmente, foram
realizados aproximadamente 151 encaminhamentos ao
Cadastro Informativo de Créditos não Quitados do
Setor Público Federal (CADIN), consolidando as
medidas de recuperação de crédito.

E por meio da nossa Central de Atendimentos do
conseguimos mensurar a satisfação dos profissionais e
empresários que foram atendidos pela Seção de
Negociação de Débitos e que responderam a pesquisa.

Gráfico 2. Pesquisa de satisfação no período de 02/01/2025 a
30/01/2025:

ede  
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O presente relatório detalha as atividades e os resultados alcançados pelo Departamento de Recuperação de
Créditos (DRC) e pela Seção de Negociação de Débitos durante o exercício de 2025. Em conformidade com as
diretrizes do Tribunal de Contas da União (TCU), este documento reafirma o compromisso do CRMV-GO com a
eficiência administrativa e a responsabilidade fiscal. O ano de 2025 foi marcado por um desafio estrutural
significativo, caracterizado pela redução no quadro de servidores do setor. Diante dessa limitação de capital
humano, a gestão focou na otimização de ferramentas tecnológicas e na segmentação estratégica das ações de
cobrança, priorizando a produtividade e a sustentabilidade das operações.

RESULTADOS E INDICADORES
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O exercício de 2025 consolidou a estratégia de
superação e eficiência do Departamento de Recuperação
de Créditos e Seção de Negociação de Débitos. Mesmo
com o quadro de servidores reduzido, a migração para
processos automatizados e o foco em canais digitais
permitiram superar a arrecadação do ano anterior. O alto
volume de atendimentos e os índices de satisfação
demonstram que foi possível manter a proximidade com o
profissional e os empresários, garantindo suporte eficiente
à regularização de débitos.

A experiência deste ano reforça a importância de uma
gestão enxuta e ágil, que equilibra o cumprimento das
metas institucionais com a responsabilidade
administrativa. Os resultados alcançados reafirmam que a
otimização tecnológica e a segmentação das ações de
cobrança são fundamentais para a sustentabilidade
financeira do CRMV-GO

CONCLUSÃO Gestão de Multas 

R$ 229.480,15
valor arrecadado com multas

Receita Orçado Arrec. Exerc.

46.571,06

83.652,32

14.104,68

222.189,82

1.000,00

2.171,75 831,63

25.029,92

101.145,48

4.910,71

97.562,41

Multas por Infração - PF

Multas por Infração - PJ

Multas Eleitoral

Dívida Ativa de Multa de Infração - PJ

Dívida Ativa de Multa de Infração - PF

Dívida Ativa de Multa Eleitoral

TOTAL 369.689,63 229.480,15
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Conformidade Legal

O Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado de Goiás
(CRMV/GO), autarquia federal instituída pela Lei nº 5.517/1968 e
sediada em Goiânia, tem como missão orientar, disciplinar e fiscalizar o
exercício da Medicina Veterinária e da Zootecnia no estado. Suas
demonstrações contábeis foram elaboradas em conformidade com a
Lei nº 4.320/1964 e a Portaria nº 877/2018, observando as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público (NBC TSP) e a
estrutura conceitual vigente emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

 

5.
INFORMAÇÕES 
ORÇAMENTÁRIAS,
FINANCEIRAS E
CONTÁBEIS
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GESTÃO
ORÇAMENTÁRIA

Evolução da Receita Dos Gastos

A Tabela 1 apresenta o comparativo entre as receitas estimadas e arrecadadas nos
exercícios de 2024 e 2025. Observa-se que a arrecadação de 2025 registrou um
crescimento de 8,79% em relação ao ano anterior

Com base na programação orçamentária
de 2025, o CRMV-GO executou R$
11.240.433,75 do orçamento inicial de R$
12.555.711,95 aprovado pelo Plenário. A
utilização de 89,52% da dotação fixada
gerou uma economia orçamentária de R$
1.315.278,20 (10,48%). Comparativamente
ao ano anterior, a execução de 2025
apresentou um crescimento de 5,48% nas
despesas totais.

Tabela 1 - Evolução da receita

Tabela 2 - Gastos
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Orçado x Arrecadado

A estimativa da receita e a previsão da
despesa foi de R$ 12.555.711,95. Desse valor,
R$ 926.459,97 tratava-se de superávit
financeiro de exercícios anteriores que já se
encontrava disponível para desembolso. 

O total arrecadado no exercício com Receitas
Correntes atingiu 104,59% do valor estimado.  
Já os gastos realizados com despesas de
custeio atingiram o percentual de 90,27% com
relação ao previsto. Incluindo a despesa de
capital, o percentual da despesa empenhada
no exercício de 2025 atingiu 89,52% do total
previsto para o exercício. 

Sendo assim, obteve-se como
resultado orçamentário um superávit
no valor de R$ 922.955,82
(novecentos e vinte e dois mil
novecentos e cinquenta e cinco
reais e oitenta e dois centavos), ou
seja, as receitas orçamentárias
realizadas superaram as despesas
executadas em 7,59%.

Tabela 3 - Orçado x arrecadado

Gráfico 1 - Receita estimada x Receita realizada

Gráfico 2 - Despesa prevista x Despesa realizada
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GESTÃO DE CUSTOS

Conformidade Legal

O Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado
de Goiás (CRMV-GO) é uma autarquia especial dotada de
personalidade jurídica de direito público, com sede em
Goiânia e jurisdição em todo o território goiano. Criado
em consonância com a Lei nº 5.517/1968 e
regulamentado pelo Decreto nº 64.704/1969, o CRMV-
GO integra o Sistema CFMV/CRMVs, atuando como
braço executor das políticas de fiscalização, orientação e
disciplina do exercício das profissões de Médico-
Veterinário e Zootecnista em sua jurisdição.

Sob o prisma da conformidade legal, a gestão de custos
desta Autarquia é pautada pelo estrito cumprimento dos
princípios da administração pública, assegurando que a
alocação de recursos humanos e financeiros priorize as
atividades finalísticas. Assim, a estrutura de gastos é
desenhada para garantir a eficiência operacional na
entrega de serviços à sociedade e aos profissionais
registrados, em observância às normas de contabilidade
pública e às diretrizes do Tribunal de Contas da União
(TCU).
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Recursos Aplicados nas Atividades
Finalísticas

Em observância à estrutura de governança do Sistema
CFMV/CRMVs, o Conselho Regional de Medicina Veterinária
do Estado de Goiás (CRMV-GO) realiza a apuração e
demonstração individualizada dos custos aplicados em suas
frentes de atuação. No âmbito regional, o foco recai sobre a
execução direta das funções de orientar, supervisionar e
disciplinar o exercício profissional no território goiano.
Durante o exercício de 2025, o CRMV-GO direcionou um
montante total de R$ 2.250.526,81 para as suas atividades
finalísticas. 

Deste total, destaca-se que o maior volume de recursos foi
concentrado na Fiscalização, que totalizou R$ 1.709.713,32,
representando o compromisso central da autarquia com a
proteção da sociedade e a valorização das profissões.
Além das ações diretas de fiscalização, os recursos foram
aplicados em reuniões institucionais, projetos de marketing
e eventos de capacitação, visando o fortalecimento do
diálogo com os profissionais e a sociedade. O
detalhamento da aplicação desses recursos, por categoria
de atividade, está demonstrado na tabela 4.

Tabela 4 - Despesas com atividades finalísticas
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Verbas indenizatórias

O Plenário do Conselho Regional de Medicina Veterinária do
Estado de Goiás (CRMV-GO) é composto por 15 membros,
sendo quatro membros da Diretoria Executiva (Presidente,
Vice-Presidente, Secretário-Geral e Tesoureiro). Por força de
lei, tais cargos são de natureza honorífica, o que significa que
seus ocupantes não percebem remuneração pelo exercício
de suas funções, fazendo jus apenas ao recebimento de
verbas de caráter indenizatório para o ressarcimento de
despesas inerentes às atividades institucionais.

No exercício de 2025, o CRMV-GO aplicou um total de R$
684.209,03 em verbas indenizatórias. Esse montante
compreende o pagamento de diárias (destinadas a
empregados, conselheiros e colaboradores eventuais em
missões oficiais), jetons e gratificações por presença em
reuniões deliberativas, verbas de representação e passagens
aéreas nacionais e internacionais.

Tais recursos são fundamentais para viabilizar a presença da
autarquia em todo o estado de Goiás, bem como a
representação do Regional em fóruns nacionais e
internacionais de interesse da Medicina Veterinária e da
Zootecnia. O detalhamento das despesas indenizatórias por
categoria encontra-se demonstrado na tabela 5.

Tabela 5 - Verbas Indenizatórias em 2025

CAP. 5

SUMÁRIO



Para assegurar a conformidade da gestão patrimonial e de infraestrutura, o CRMV-GO observa rigorosamente as normatizações do
Tribunal de Contas da União (TCU), bem como a Lei Federal nº 14.133/2021 (Nova Lei de Licitações) e o Decreto Federal nº 9.373/2018,
que regulamenta a gestão e o desfazimento de bens móveis. No que tange à gestão documental e arquivística, a autarquia pauta-se
pelas resoluções do Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ) e pela Resolução CFMV nº 666/2000, garantindo a segurança e a
integridade do acervo institucional.
No exercício de 2025, os investimentos classificados como despesas de capital totalizaram o montante de R$ 4.307,24. Este valor foi
integralmente destinado à aquisição de equipamentos e material permanente, com foco na modernização de ativos tecnológicos. Do
total investido, R$ 3.719,94 foram aplicados em bens de informática e R$ 587,30 em máquinas e equipamentos, visando a continuidade
e a eficiência dos serviços prestados pelas equipes administrativas e de fiscalização.
O detalhamento dessas despesas de capital, conforme a classificação contábil, está demonstrado na tabela 6.
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GESTÃO PATRIMONIAL
E INFRAESTRUTURA

Conformidade Legal

Tabela 6 - Despesas de Capital em 2025
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Locações de imóveis
e equipamentos

Desfazimento de ativos

O valor total investido em locações durante o ano foi de R$ 298.737,91. O maior volume de recursos foi destinado à Locação de
Veículos (R$ 266.537,70), modelo que garante a disponibilidade de uma frota moderna e com manutenção regular para as
equipes de fiscalização, permitindo a cobertura em todo o território estadual sem o ônus da depreciação de frota própria.

Adicionalmente, o CRMV-GO manteve o contrato de Locação de Impressoras (R$ 17.615,85), adotando o modelo de outsourcing
para otimizar os processos administrativos. No âmbito da representação e fomento à Medicina Veterinária e Zootecnia, destaca-se
a Locação de Stand para a Tecnoshow (R$ 14.584,36), assegurando a presença da autarquia em um dos principais eventos do
setor agropecuário do país.

No exercício de 2025 não houve desfazimento de ativos.
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RESULTADOS

FINANCEIROS

Em conformidade com o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Público
(MCASP), da Secretaria do Tesouro
Nacional (STN), a Demonstração dos
Fluxos de Caixa (DFC) tem como objetivo
primordial elevar a transparência da
gestão pública. Esta demonstração
permite um gerenciamento eficaz e o
controle rigoroso das movimentações
financeiras, evidenciando a capacidade
da entidade em gerar caixa e
equivalentes para fazer frente às suas
obrigações.

O fluxo de caixa do CRMV-GO foi
elaborado pelo método direto,
detalhando os ingressos e desembolsos
ocorridos no exercício. As operações
compreendem os ingressos decorrentes
de receitas correntes e
extraorçamentárias, bem como os
desembolsos relativos a despesas
correntes, restos a pagar e investimentos
em despesas de capital.

No exercício de 2025, o CRMV-GO registrou um resultado positivo no fluxo de caixa do
período, totalizando R$ 1.142.825,66. Esse resultado é decorrente de um total de ingressos
na ordem de R$ 18.605.692,76, frente a um total de desembolsos de R$ 17.462.867,10.
Este cálculo demonstra o equilíbrio financeiro da autarquia e sua solidez fiscal, garantindo a
disponibilidade de recursos para a continuidade das atividades institucionais e a
manutenção da infraestrutura necessária ao atendimento dos profissionais e da sociedade.
O detalhamento da apuração do fluxo de caixa pode ser observado na tabela 7.

Tabela 7 - Resultados Financeiros
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DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

Conformidade Legal

Clique aqui para consultar Clique aqui para consultar

Balanço orçamentário Balanço financeiro

As demonstrações contábeis foram elaboradas em estrita observância às Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Público
(NBC TSP) e aos preceitos da Lei nº 4.320/1964. O processo de registro e evidenciação seguiu integralmente os procedimentos contábeis
estabelecidos na 11ª Edição do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público (MCASP), assegurando a fidedignidade das
informações apresentadas.

Demonstra as informações do orçamento
aprovado em comparação com sua execução,
evidenciando as receitas previstas x receitas
realizadas e despesas fixadas x despesas
realizadas.

Evidencia as receitas e as despesas
orçamentárias, os ingressos e os dispêndios
extraorçamentários, assim como os saldos das
disponibilidades de caixa do início do exercício e
os que serão repassados para o ano seguinte.

CAP. 5

SUMÁRIO

http://crmvgo.org.br/wp-content/uploads/2026/03/1.-Balanco-Orcamentario.pdf
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Clique aqui para consultar Clique aqui para consultar

Clique aqui para consultar

Demonstração das variações patrimoniais Demonstração de fluxo de caixa

Demonstração das mutações do

patrimônio líquido

Demonstra as variações aumentativas (receitas) e
diminutivas (despesas) que modifiquem o
patrimônio líquido do CRMV-GO.

Evidencia as entradas e saídas de caixa, separando
os fluxos em atividades operacionais, atividades de
investimentos e atividades de financiamento.

São as variações ocorridas nos valores que
compõem o patrimônio líquido, como resultado das
operações realizadas ao longo de um determinado
período.

Clique aqui para consultar

Balanço patrimonial

É a demonstração contábil que evidencia, qualitativa
e quantitativamente, a situação do patrimônio líquido
do CRMV-GO
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As demonstrações contábeis do Conselho Regional de
Medicina Veterinária do Estado de Goiás (CRMV-GO), Autarquia
Federal, criado pela Lei nº 5.517 de 23 de outubro de 1968,
inscrita no CNPJ sob nº 01.665.769/0001-91, sediada em
Goiânia, tem como missão orientar, disciplinar e fiscalizar o
exercício da Medicina Veterinária e da Zootecnia no estado,
foram elaboradas segundo as disposições da Lei Federal nº
4.320 de 19/03/1964 e no que couber à Portaria nº 877 de
18/12/2018, incluindo as NBC T de 16.1 a 16.11 do Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, bem como, observando os
princípios de contabilidade de acordo com a Resolução CFC nº
750/1993.
O sistema contábil utilizado pelo CRMV-GO foi desenvolvido
pela empresa Implanta Informática e está de acordo com o
Plano de Contas Aplicado ao Setor Público publicado pela
Secretaria do Tesouro Nacional, de acordo com a Portaria nº
877 de 18/12/2018, no que couber, aplicável às entidades
fiscalizadoras das profissões liberais.
Os atos e fatos da gestão administrativa foram registrados com
observância aos princípios contábeis estabelecidos pela
Resolução nº 750, de 1993, do CFC, considerando as
especificidades da Contabilidade Pública.

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS – EXERCÍCIO DE 2025

As demonstrações contábeis do Conselho Regional de
Medicina Veterinária do Estado de Goiás (CRMV-GO), Autarquia
Federal, criado pela Lei nº 5.517 de 23 de outubro de 1968,
inscrita no CNPJ sob nº 01.665.769/0001-91, sediada em
Goiânia, tem como missão orientar, disciplinar e fiscalizar o
exercício da Medicina Veterinária e da Zootecnia no estado,
foram elaboradas segundo as disposições da Lei Federal nº
4.320 de 19/03/1964 e no que couber à Portaria nº 877 de
18/12/2018, incluindo as NBC T de 16.1 a 16.11 do Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, bem como, observando os
princípios de contabilidade de acordo com a Resolução CFC nº
750/1993.
O sistema contábil utilizado pelo CRMV-GO foi desenvolvido
pela empresa Implanta Informática e está de acordo com o
Plano de Contas Aplicado ao Setor Público publicado pela
Secretaria do Tesouro Nacional, de acordo com a Portaria nº
877 de 18/12/2018, no que couber, aplicável às entidades
fiscalizadoras das profissões liberais.
Os atos e fatos da gestão administrativa foram registrados com
observância aos princípios contábeis estabelecidos pela
Resolução nº 750, de 1993, do CFC, considerando as
especificidades da Contabilidade Pública.

HEITOR CAIXETA ARANTES
Contador – CRC/GO nº 21.699
Analista Administrativo/Contabilidade - Matrícula CRMV-GO nº 126/2014
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	MENSAGEM DA PRESIDENTE
	1.
	VISÃO GERAL DA ORGANIZAÇÃO
	SOBRE O CRMV-GO
	Criado pela Lei n° 5.517, de 23 de outubro de 1968, regulamentada pelo Decreto n° 64.704, de 17 de junho de 1969, o Conselho Regional de Medicina Veterinária é uma Autarquia Federal, dotada de personalidade jurídica de direito público, com autonomia técnica, administrativa e financeira, subordinado ao Conselho Federal de Medicina Veterinária (CFMV).
	Sua estrutura, organização e funcionamento são regulamentados pela Resolução CFMV n° 591, de 26 de junho de 1992, que institui e aprova o Regimento Interno Padrão (RIP) dos Conselhos Regionais de Medicina Veterinária-CRMVs.
	Inscrever os profissionais registrados residentes em sua jurisdição
	Fiscalizar o exercício da profissão de médico veterinário e zootecnista
	Funcionar como Tribunal de Honra dos profissionais
	Aplicar sanções disciplinares
	Premissas básicas do CRMV-GO


	Números do CRMV-GO
	A classe goiana
	Sede administrativa
	Funcionários
	Fiscais
	Conselheiros efetivos e em igual número suplentes
	Diretores


	4.389
	Empresas registradas

	484
	cadastradas atuantes na medicina veterinária e zootecnia

	9.447
	médicos veterinários

	880
	zootecnistas atuantes
	VISÃO GERAL DA ORGANIZAÇÃO


	ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL
	Figura 1 - Organograma Institucional do CRMV-GO
	VISÃO GERAL DA ORGANIZAÇÃO
	O CRMV-GO compreende o conjunto de departamentos que têm por finalidade desempenhar atividades estratégicas, técnicas e administrativas necessárias ao pleno exercício das competências da autarquia.

	Assessoria Administrativa
	à Diretoria e aos profissionais. Coordena comissões técnicas, emite pareceres sobre o exercício profissional e colabora na
	Unidade responsável por orientar, planejar e supervisionar as atividades administrativas, orçamentárias, financeiras e operacionais da autarquia. Atua na integração estratégica entre a Presidência e as gerências, viabilizando a execução de políticas institucionais, o planejamento estratégico e a governança pública.

	Secretaria Executiva
	Unidade de apoio direto à gestão estratégica (Diretoria e Plenário), responsável pela organização das sessões deliberativas, lavratura de atas e atos oficiais. Gere a agenda institucional, convocações oficiais e o suporte administrativo necessário para o funcionamento dos órgãos colegiados.
	São unidades de assessoramento técnico, o departamento técnico, as comissões técnicas assessoras e o plenário.

	Assessoria de Comunicação (Ascom)
	A Procuradoria Jurídica, Assessoria da Presidência e Comunicação são unidades de assessoramento direto à presidência.
	Setor encarregado de gerir a imagem institucional e a comunicação do Conselho com seus diversos públicos (profissionais, sociedade e órgãos governamentais). Responsável pela gestão de canais digitais, eventos, assessoria de imprensa e ações de endomarketing, focando na valorização da Medicina Veterinária e da Zootecnia.

	Departamento Jurídico
	Para prestação de apoio técnico e execução dos serviços administrativos, o CRMV-GO conta com sete departamentos: Departamento Técnico, Departamento de Recursos Humanos, Departamento de Recuperação de Créditos, Departamento de Secretaria Executiva, Departamento Contábil e Financeiro, Departamento de Gestão e Apoio Logístico e Departamento de Tecnologia e Informação.
	Setor responsável pela defesa judicial e extrajudicial do Conselho, prestando consultoria jurídica para subsidiar decisões administrativas e garantir a legalidade dos atos praticados. Coordena o trâmite de processos judiciais e processos ético-profissionais, zelando pelo cumprimento dos prazos e normativas legais.

	Assessoria Técnica
	Área de suporte especializado que presta assessoramento técnico-legal ao Plenário,
	VISÃO GERAL DA ORGANIZAÇÃO


	Departamento Contábil e Financeiro
	tecnológicas. Presta suporte técnico aos usuários internos, gerencia sistemas institucionais e o site oficial, buscando a modernização e a continuidade dos processos digitais do CRMV-GO.

	Departamento Técnico (Fiscalização e Atendimento)
	Área responsável pela gestão orçamentária, financeira e patrimonial da autarquia. Realiza registros contábeis, executa pagamentos, monitora o orçamento, gerencia repasses tributários e elabora as prestações de contas mensais e anuais para o CFMV e órgãos de controle.
	Unidade finalística responsável pela porta de entrada e pela atividade principal do Conselho. Gerencia o registro de profissionais e empresas, emite documentos de identificação e executa o planejamento anual de fiscalização do exercício profissional em todo o estado, visando coibir práticas danosas e orientar os profissionais

	Departamento de Recursos Humanos
	Setor focado na gestão estratégica de pessoas, abrangendo recrutamento, seleção, treinamento, desenvolvimento e folha de pagamento. Gere o plano de cargos e salários e assegura o cumprimento da legislação trabalhista e previdenciária.

	Departamento de Gestão e Apoio Logístico
	Unidade que gerencia as áreas de compras, licitações, contratos, patrimônio físico e infraestrutura predial. Responsável por garantir o suprimento de materiais, a manutenção das instalações e a transparência pública das contratações, assegurando os recursos necessários para o funcionamento contínuo do Conselho.

	Departamento de Recuperação de Créditos
	Área responsável pelo planejamento e execução de medidas para o recebimento de receitas administrativas. Atua na negociação de débitos, cobrança extrajudicial, controle de anuidades e inscrição de inadimplentes em dívida ativa, visando a saúde financeira da instituição e a regularidade dos inscritos.

	Seção de Tecnologia da Informação
	Setor responsável pela infraestrutura digital, segurança da informação e desenvolvimento de soluções
	VISÃO GERAL DA ORGANIZAÇÃO


	Comissões Técnicas (Assessoras)
	"Tribunal de Honra", decidir sobre a aquisição ou alienação de bens e aprovar a proposta orçamentária e as prestações de contas da autarquia. Suas competências são definidas conforme o Art. 4º da Resolução CFMV nº 591/1992.
	Conselho. Destina-se a examinar balancetes e a prestação de contas anual da Diretoria Executiva, zelando pela transparência e regularidade na aplicação dos recursos públicos. Sua atuação é regida pelos Arts. 53 a 56 da Resolução CFMV nº 591/1992.
	Colegiados compostos por profissionais médicos-veterinários e zootecnistas, destinados a prestar assessoramento técnico ao CRMV-GO em suas respectivas áreas de competência. Competem-lhes estudar, pesquisar, relatar e emitir pareceres técnicos sobre processos e assuntos diversos, além de apoiar a execução de eventos, colaborar com o planejamento estratégico e redigir materiais orientativos para os veículos de comunicação da autarquia. Atuam de forma a garantir o desenvolvimento técnico-profissional e a atualização constante sobre aspectos legais das profissões, conforme a Portaria CRMV-GO nº 45, de 17 de novembro de 2017.

	Diretoria Executiva (DE)
	Ouvidoria
	Colegiado composto pelo Presidente, Vice-Presidente, Secretário-Geral e Tesoureiro, encarregado de executar as resoluções do Plenário. Atua no suporte direto à Presidência para a efetivação de medidas de ordem administrativa, financeira e social necessárias ao pleno funcionamento institucional. Sua estrutura e responsabilidades estão fundamentadas no Art. 9º da Resolução CFMV nº 591/1992.
	Unidade de assessoramento responsável pela mediação entre o cidadão e a autarquia. Gerencia manifestações e pedidos de acesso à informação, zelando pela transparência e utilizando a percepção da sociedade para sugerir melhorias nos serviços e processos do Conselho. Sua atuação é normatizada pela Portaria CRMV-GO nº 98/2025.

	Plenário (PL)
	Colegiado legislativo e deliberativo superior do Conselho, integrado pela totalidade dos conselheiros efetivos. É responsável por julgar infrações à legislação profissional, deliberar sobre o sistema de fiscalização, funcionar como

	Comissão de Tomada de Contas (CTC)
	Colegiado eleito pelo Plenário, composto por cinco membros, com a missão específica de fiscalizar, analisar e emitir parecer sobre a gestão financeira do
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	2.
	GESTÃO ESTRATÉGICA
	GOVERNANÇA E GESTÃO
	Governança, Estratégia e Desempenho
	De acordo com a Resolução nº 591, de 26 de junho de 1992 que institui o Regimento Interno Padrão (RIP) dos Conselhos Regionais de Medicina Veterinária - CRMVs os poderes Legislativo/Deliberativo, e o Executivo são exercidos, respectivamente, pelo Plenário e pela Presidência (esta auxiliada pela Diretoria Executiva – DE), observados os campos de atuação legal e regimental próprios.
	Os Conselhos Regionais de Medicina Veterinária serão constituídos, a semelhança do Conselho Federal, de seis membros, no mínimo, e de
	dezesseis no máximo, eleito por escrutínio secreto e maioria absoluta de votos, em assembleia geral dos médicos-veterinários inscritos nas respectivas regiões e que estejam em pleno gozo de seus direitos.



	Plenário
	Presidente
	Órgão legislativo/deliberativo que também funciona como tribunal de honra. É composto por 4 diretores e 12 conselheiros eleitos para mandato de 3 anos. Compete observar as legislações emanadas pelo CFMV e as do próprio CRMV-GO, julgar infrações à legislação pertinentes ao exercício da Medicina Veterinária e da Zootecnia, funcionar como “Tribunal de Honra”, deliberar quanto ao sistema de fiscalização e outros.

	Diretoria Executiva
	É integrada por presidente, vice-presidente, secretário-geral e tesoureiro, que são responsáveis pela execução das resoluções do Plenário, bem como pela preservação das medidas de ordem administrativa, financeira e/ou social do Conselho, decididas pelo Plenário ou pela Presidência, em seus respectivos campos de atuação legal e regimental próprios
	Autoridade competente que dirige o Conselho e o representa em juízo ou fora dele e faz cumprir, na área da jurisdição do Conselho, a legislação vigente, assim como as Resoluções do CFMV, as do próprio Regional e emanações outras dispostas pelo Plenário.


	Riscos, Oportunidades e Perspectivas
	Os controles internos existentes no CRMV-GO referem-se à atuação da Procuradoria Jurídica na emissão de pareceres jurídicos e atuação da comissão de tomada de contas composta por conselheiros, designada para análise dos processos de pagamento e aprovação das contas do presidente. Além disso, controles internos administrativos são feitos pelas gerências das seções e pelo contador no desenvolvimento das atividades de análise de
	prestação de contas de suprimento de fundos, adiantamento financeiro e concessão de apoio financeiro a eventos para entidades.
	Não há estrutura de órgão de controle interno específico e não foi feita auditoria interna e nem externa no ano de 2025.
	Seguindo a proposta do Conselho Federal de Medicina Veterinária do Plano de Gestão de Riscos do Sistema CFMV/CRMVs, as etapas de metodologia de gerenciamento de risco da gestão são:
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	GESTÃO ESTRATÉGICA
	Planejamento estratégico
	O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) do Conselho Regional de Medicina Veterinária (CFMV) para a gestão 2023/2026 foi desenvolvido utilizando metodologias consagradas, como a Análise FOFA (forças, oportunidades fraquezas, e ameaças) e o Balanced Scorecard (BSC), que se concentram no desempenho dos indicadores balanceados. A escolha dessas ferramentas visou alinhar o planejamento trienal com a necessidade de adaptar o modelo às funções do CRMV-GO.
	O processo contou com a participação da Diretoria Executiva e dos colaboradores do CRMV-GO em oficinas de trabalho. Como resultado, foram estabelecidas as prioridades estratégicas e as entregas que o CRMV-GO deve realizar em benefício da sociedade e dos profissionais da área.
	Anualmente é elaborado o plano de atividades com iniciativas e resultados esperados.

	Planejamento do CRMV-GO
	A análise situacional do CRMV-GO, que incluiu uma reflexão sobre sua missão, visão, valores e cadeia de valores, foi seguida pela avaliação dos ambientes internos e externos. Essa análise permitiu identificar as forças e fraquezas internas, bem como as oportunidades e ameaças externas. Com base nesses resultados, foram definidos os pilares estratégicos,
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	MISSÃO
	Promover a valorização profissional, fiscalizando e orientando o exercício da Medicina Veterinária e da Zootecnia, assegurando condutas éticas e a qualidade dos serviços prestados em prol de uma só saúde.
	Ser referência na prestação dos serviços, transformar a visão da sociedade e dos profissionais sobre o CRMV-GO e promover a importância da Medicina Veterinária e da Zootecnia.

	VISÃO
	VALORES
	Ética • Excelência • Respeito • Responsabilidade social • Transparência • Valorização
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	CADEIA DE VALOR
	Figura 2 - Cadeia de valor do CRMV-GO
	GESTÃO ESTRATÉGICA

	MAPA ESTRATÉGICO
	Figura 3 - Mapa estratégico do CRMV-GO
	GESTÃO ESTRATÉGICA
	O Mapa Estratégico identifica visualmente a missão, visão e os valores organizacionais, o desdobramento estratégico em seus diferentes níveis e a forma como a sua atuação impacta na realização dos resultados pretendidos, bem como aponta as melhores medidas que podem ser adotadas para evitar o retrabalho e a redução de recursos.

	EIXO I
	Valorização Profissional

	EIXO II
	Articulação Institucional

	EIXO III
	Fiscalização

	EIXO IV
	Gestão Administrativa


	OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
	A elaboração dos Objetivos Estratégicos foi precedida por um diagnóstico de alinhamento entre os eixos principais e uma análise dos ambientes interno e externo (análise SWOT-FOFA), com o propósito de estruturar a estratégia do CRMV-GO.
	O Mapa Estratégico facilita o entendimento do planejamento estratégico e incentiva sua execução. Ele é composto por um conjunto de Objetivos Estratégicos (OE), que são as metas de alto nível gerencial estabelecidas e que ajudam a orientar as ações e decisões em todos os níveis. Os OEs foram distribuídos em 03 (três) perspectivas: aprendizado e crescimento, processos internos e sociedade.
	Os Objetivos Estratégicos viabilizam a identificação dos meios necessários para alcançar os resultados desejados. Além disso, orientam o comportamento e o desempenho institucional, comunicando de forma clara e transparente, em todos os níveis gerenciais e entre os colaboradores, o foco e a estratégia de atuação do CRMV-GO. Também permitem o alinhamento organizacional e subsidiam a alocação eficiente de esforços e recursos, evitando a dispersão de ações.

	EIXOS PRINCIPAIS
	Com base na proposta de gestão, foram estabelecidos quatro eixos principais, essenciais e complementares que direcionaram a estratégia do CFMV, são eles:
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	Figura 4 - Tabela dos objetivos estratégicos do CRMV-GO

	GESTÃO ESTRATÉGICA
	MODELO DE NEGÓCIO
	O modelo de negócios do CRMV-GO está representado na forma de um diagrama de cadeia de valor, envolvendo os cinco pilares das Leis de Regência do Sistema CFMV/CRMVs.
	Figura 5 - Modelo de negócio do CRMV-GO
	GESTÃO ESTRATÉGICA


	3.
	RESULTADO DA ATUAÇÃO FINALÍSTICA
	PRINCIPAIS ATUAÇÕES DO CRMV-GO
	O Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado de Goiás (CRMV-GO), autarquia federal criada pela Lei nº 5.517/1968 e regulamentada pelo Decreto nº 64.704/1969 , detém autonomia técnica, administrativa e financeira para zelar pelo exercício ético das profissões sob sua jurisdição. Com representação sobre mais de 10.327 profissionais ativos no estado , a entidade atua como o elo executivo do Sistema CFMV/CRMVs em Goiás, garantindo que a Medicina Veterinária e a Zootecnia sejam exercidas em benefício direto da sociedade.
	Para o pleno cumprimento de sua missão institucional, o CRMV-GO fundamenta sua atuação em cinco macroprocessos finalísticos que compõem sua cadeia de valor:
	INSUFICIÊNCIA NA ATIVIDADE
	FISCALIZATÓRIA
	COBRANÇA INEFICIENTE DE INADIMPLENTES
	DESPESAS INDEVIDAS COM
	VERBAS INDENIZATÓRIAS




	Fiscalizar
	Garantir que profissionais e estabelecimentos atuem em conformidade com as normas vigentes, assegurando a qualidade dos produtos e serviços entregues à população.

	Registrar
	Validar e inscrever profissionais e empresas, certificando que estão aptos legalmente para o exercício das atividades perante a sociedade.

	Julgar
	Funcionar como Tribunal de Honra dos profissionais, assegurando a observância da ética e protegendo a sociedade de eventuais maus praticantes.

	Orientar
	Disciplinar
	Informar os profissionais sobre normativas técnicas e conscientizar a sociedade sobre a importância da atuação veterinária e zootécnica na Saúde Única e segurança alimentar.
	Aplicar sanções disciplinares quando necessário e contribuir ativamente para o aperfeiçoamento de leis e resoluções do setor.
	CAP. 3
	SUMÁRIO
	GESTÃO DE RISCOS


	FISCALIZAÇÃO
	243
	denúncias realizadas com prazo médio de atendimento de 37 dias

	2.111
	atos fiscalizatórios
	O PNF 2025 elencou 4 indicadores, sendo eles:
	Percentual de fiscalizações planejadas e realizadas,
	total de denúncias tratadas pela fiscalização,
	fiscalizações em atividades priorizadas pelo PNF e,
	indicadores qualitativos.

	fiscais
	O setor de fiscalização esteve ativo em 2025, com efetivo de 4 fiscais na rotina, com a coordenadora e a gerente técnica em fiscalizações pontuais. Importante destacar que além do Planejamento Estadual de Fiscalização (PEF), (https://drive.google.com/file/d/1fsUwv2hvoasXbX8kJiEl6Ar_QaFGBJ1k/view) para 2025 também foi atendido o 1º Plano Nacional de Fiscalização do Sistema CFMV/CRMVs (PNF), sendo elencado neste relatório seus resultados. No nosso portal da transparência (https://crmv-go.implanta.net.br/portaltransparencia/#publico/Conteudos?id=09c39d40-7e28-4cfa-8ee5-5f0b19bb0ece), foi disponibilizado os relatórios trimestrais e também mensais das fiscalizações realizadas.
	GESTÃO DE RISCOS



	Indicador 1 Percentual de fiscalizações planejadas e realizadas:
	Indicador 2 - Total de denúncias tratadas pela fiscalização
	O objetivo do indicador é mensurar o quantitativo de estabelecimentos e profissionais fiscalizados por fiscal no mês, sendo considerado o período de 11 meses, em decorrência de férias do servidor.
	Em 2025, foram realizados:


	2.111
	atos fiscalizatórios
	sendo que os três fiscais ativos no setor superaram a meta proposta de:


	506
	fiscalizações no ano
	Um dos fiscais, teve uma readequação e saiu do setor no transcorrer do ano.
	Em todos os trimestres, o percentual de denúncias tratadas foi superior à meta definida no plano, de:
	Considera-se tratar a denúncia ato de receber, analisar, encaminhar e/ou finalizar (naquilo que compete ao setor de fiscalização).
	Só no ano de 2025, foram recebidas:


	243
	denúncias
	GESTÃO DE RISCOS
	Todas que eram passíveis de fiscalização foram averiguadas, totalizando:

	159
	denúncias averiguadas


	65%
	do total
	Cerca de 35% das denúncias recebidas foram arquivadas após análise, por serem inconsistentes ou inadequadas para o canal escolhido no site do CRMV-GO. Nestes casos, os denunciantes foram devidamente orientados a formalizar a queixa via denúncia ético-profissional, cujos requisitos específicos estão previstos na Resolução CFMV nº 1.330/2020.
	Com estes resultados, o tempo médio de atendimento das denúncias na Região Metropolitana foi de:

	27,64
	dias
	Nas demais regionais, a média foi de:

	37,66
	dias
	ficando bem abaixo do definido no PEF.
	Entre as denúncias mais frequentes, estão:
	Publicidade irregular;
	Projetos de castração irregular;
	Falta de Responsável Técnico;
	Atividades veterinárias em pet shops;
	Ausência de plantonista em clínicas veterinárias;
	Más condições de estrutura e higiene em estabelecimentos veterinários;
	Exercício ilegal da profissão de Medicina Veterinária.
	GESTÃO DE RISCOS



	Indicador 3 - Fiscalizações em atividades priorizadas no PNF
	Indicador 4 - Indicadores qualitativos
	O objetivo do indicador é obter porcentagem de fiscalizações realizadas por fiscal em estabelecimentos com atividades priorizadas pelo PNF, sobre a meta de fiscalizações definidas no plano. A meta proposta foi de 60% das fiscalizações serem realizadas em atividades prioritárias, tais como: estabelecimentos veterinários, indústrias de produtos de origem animal, instituições de ensino, comércio de produtos veterinários, dentre outras.
	Em todos os meses, a porcentagem atingida foi superior à meta definida, sendo que a média anual, levando em consideração todos os fiscais, foi de:
	Consideram-se os seguintes parâmetros para a composição do indicador qualitativo de fiscalização, com o objetivo de classificar a qualidade de fiscalização do CRMV, segundo o PNF:
	a) Encaminhamentos realizados pelo setor de fiscalização, por meio de relatórios que resultem na instauração de processos éticos disciplinares.
	b) Encaminhamentos realizados pelo setor de fiscalização referentes ao exercício ilegal da Medicina Veterinária e da Zootecnia.
	c) Encaminhamento de informações de irregularidades verificadas pelos fiscais do CRMV a outros órgãos de fiscalização.
	d) Realização de ações de fiscalização com outros órgãos (ação conjunta), provocadas pelo CRMV.
	GESTÃO DE RISCOS
	A meta definida para este indicador seria atingir ao menos a classificação do indicador “bom”. Para atingir essa meta, seria necessária a realização de três atividades listadas acima no ano. Na tabela abaixo, segue o compilado do acumulado, por trimestres:
	Indicador qualitativo
	1º trimestre
	2º trimestre
	3º trimestre
	4º trimestre


	ANUAL
	Encaminhamentos para ÉTICO
	Encaminhamentos de EXERCÍCIO ILEGAL

	CLASSIFICAÇÃO DO INDICADOR
	BOM
	ÓTIMO
	BOM
	ÓTIMO
	ÓTIMO
	Encaminhamentos a OUTROS ÓRGÃOS
	Encaminhamentos para AÇÃO CONJUNTA
	TOTAL
	TOTAL DE ATIVIDADES ÚNICAS
	GESTÃO DE RISCOS


	PROCESSO ÉTICO E PROFISSIONAL
	processos éticos instaurados
	processos éticos julgados
	O Código de Processo Ético-Profissional no âmbito do Sistema CFMV/CRMV’s encontra-se regulamentado pela Resolução CFMV nº 1.666/2025.
	No exercício de 2025, foram instaurados 17 processos éticos. Segue abaixo a tabela referente à instauração dos processos éticos no período, por área de atuação:
	ÁREA: CLÍNICA DE PEQUENOS ANIMAIS
	ÁREA: DEFESA SANITÁRIA
	ÁREA: RESPONSABILIDADE TÉCNICA

	Neste mesmo exercício, foram julgados 26 processos éticos. Segue abaixo a tabela com a decisão do julgamento dos processos éticos no período:
	DECISÃO: ADVERTÊNCIA CONFIDENCIAL
	DECISÃO: CENSURA CONFIDENCIAL
	DECISÃO: CENSURA PÚBLICA
	DECISÃO: SUSPENSÃO
	DECISÃO: ARQUIVAMENTO

	Do total de processos éticos julgados, 8 processos foram encaminhados ao CFMV (Conselho Federal de Medicina Veterinária), por motivo de recurso de apelação, e se encontram aguardando o julgamento da decisão em 2ª instância.
	CAP. 3
	SUMÁRIO
	GESTÃO DE RISCOS

	ATENDIMENTO E REGISTRO


	324
	empresas registradas
	3.737
	Anotações de Responsabilidade Técnica homologadas


	923
	inscrições primárias
	GESTÃO DE RISCOS


	INSCRIÇÃO DE PROFISSIONAIS E EMPRESAS
	PROFISSIONAIS
	Em análise aos dados cadastrais de 2025, até 31/12/2025 tivemos 9.447 médicos veterinários ativos e 880 zootecnistas, totalizando 10.327 profissionais.
	MÉD.VET.
	ZOOT.
	TOTAL
	PROFISSIONAIS
	882
	923
	173
	220
	INSCRIÇÕES PRIMÁRIAS
	SECUNDÁRIA
	CANCELAMENTOS
	TRANSFERIDOS PARA OUTRA UF

	*Informações retiradas do SISCAD em 19/02/2026.
	Tabela 1 - Distribuição dos profissionais inscritos por situação.

	Importante destacar que ainda, no momento do levantamento desses dados, 57 processos de solicitação de cancelamento de inscrição de 2025 estão pendentes, dado que irá impactar no resultado final, certamente resultando em aumento do número de cancelamentos.
	Referente à qualidade do atendimento prestado, um dos indicadores monitorados foi das avaliações realizadas na página do CRMV-GO no Google Meu Negócio, com meta a ser batida de pelo menos alcance de 100 avaliações no canal, e elevação da nota para 4,5 estrelas. No final do mês de dezembro, a avaliação estava em 4,6, com total de 109 avaliações realizadas, sendo alcançada a meta estabelecida.
	GESTÃO DE RISCOS



	Empresas
	Em 2025, havia um total de 4.389 empresas registradas e 484 empresas cadastradas atuantes. Abaixo, segue tabela comparativa dos estabelecimentos registrados e cadastrados no estado nos últimos dois anos.
	2025
	2024
	ESTABELECIMENTOS

	333
	352
	324
	377
	Nº REGISTROS
	Nº DE CADASTROS
	CANCELAMENTOS E SUSPENSÕES

	*Informações retiradas do SISCAD em 19/02/2026.
	Tabela 2 - Distribuição dos estabelecimentos cadastrados e registrados por situação.

	Importante destacar que quanto ao número de estabelecimentos cancelados, ainda há 42 processos em trâmite, podendo assim haver um aumento no número de cancelamentos, sendo inclusive maior que o ano anterior.
	Relativo às Anotações de Responsabilidade Técnica (ARTs), foram recebidas 4.036 contratos em 2025 sendo que 3.737 foram homologadas, totalizando 93% das ARTs recebidas.
	GESTÃO DE RISCOS
	ATUAÇÃO DO PLENÁRIO EM 2025
	O plenário do CRMV-GO , órgão legislativo e deliberativo que também funciona como tribunal de honra , é composto pelos:
	diretores
	conselheiros eleitos



	4.
	AÇÕES DESENVOLVIDAS
	membros efetivos
	suplentes
	que tem como responsabilidades: observar as legislações emanadas pelo CFMV e as do próprio Regional ; julgar infrações à legislação pertinentes ao exercício da Medicina Veterinária e da Zootecnia ; funcionar como Tribunal de Honra ; deliberar quanto ao sistema de fiscalização ; julgar e analisar processos administrativos relativos a defesas de autos de infração, multas, cancelamentos e suspensões de registros; entre outras atividades


	REUNIÕES ADMINISTRATIVAS
	No âmbito de suas atribuições administrativas, o Plenário do CRMV-GO analisou e julgou, ao longo do exercício de 2025, um total de 476 (quatrocentos e setenta e seis) processos administrativos, o que demandou significativa atuação dos conselheiros, da Diretoria e dos servidores da Autarquia.
	Reuniões da Diretoria Executiva
	Os processos apreciados abrangeram, entre outros temas, defesas de autos de infração e de multas decorrentes de ações de fiscalização, cancelamento e suspensão de registros de pessoas físicas e jurídicas, isenção de anuidades, bem como denúncias diversas, refletindo a amplitude e a complexidade das atividades finalísticas do Conselho.

	Reuniões Plenária Ordinárias
	Reuniões Plenária Ordinárias



	476
	processos analisados e julgados

	Reuniões Institucionais
	Destacam-se:
	No exercício em referência, o CRMV-GO participou ativamente de reuniões e eventos institucionais estratégicos no âmbito do Sistema CFMV/CRMVs, com foco no fortalecimento da governança, na qualificação da gestão e no alinhamento das ações administrativas e finalísticas.
	No âmbito de suas atribuições administrativas, o Plenário do CRMV-GO analisou e julgou, ao longo do exercício de 2025, um total de 476 (quatrocentos e setenta e seis) processos administrativos, o que demandou significativa atuação dos conselheiros, da Diretoria e dos servidores da Autarquia.
	Participação do Presidente do CRMV-GO em cinco reuniões da Câmara Nacional de Presidentes do Sistema CFMV/CRMVs.
	Participação no Treinamento Integrar Diretorias, realizado em Brasília/DF, com abordagem de temas administrativos relacionados aos processos organizacionais e finalísticos do CRMV-GO.
	Participação do XVIII Encontro Nacional Integrar Jurídico do Sistema CRMV/CRMVs. CRMV-GO.
	Participação no Encontro Nacional Integrar Contabilidade e Tesouraria do Sistema CFMV/CRMVs.
	Participação no II Encontro de Secretários-Gerais do Sistema CFMV/CRMVs.
	Participação no Encontro de Comunicação do Sistema CFMV/CRMVs.
	Participação na I Conferência Nacional de Fiscalização do Sistema CFMV/CRMVs
	CONSELHOS REGIONAIS DE MEDICINA VETERINÁRIA - CRMVs


	Articulações com órgãos públicos
	Eixo 2
	- Articulação Institucional
	O CRMV-GO realizou no ano de 2025, com órgãos parceiros, reuniões virtuais e presenciais para discutir as ações de melhoria das atividades fiscalizatórias do Regional, e pautas de interesse da Medicina Veterinária e Zootecnia.
	Reunião com o Deputados Estadual Virmondes Cruvinel e representantes da ALEGO para entendimentos e recomendações sobre as diretrizes para projeto de controle populacional.
	Acesse no site do CFMV
	Reunião com o Ministério Público para implementação de políticas de proteção aos animais domésticos.
	Reunião com o Diretor da Vigilância Sanitária de Anápolis e a Vereadora Seliane Maria dos Santos. Pauta: Políticas de bem-estar animal; Atividade da Unidade de Vigilância em Zoonoses.
	Reuniões com o Comitê Estadual de Combate à Brucelose e à Tuberculose, Comitê Estadual de Sanidade Suídea do Estado de Goiás (COESS-GO).
	Reunião com o Prefeito de Goiânia para entrega da proposta completa de regulamentação do serviço de inspeção municipal.
	Reunião com a coordenação de fiscalização da VISA para discutir a regulamentação das exigências estruturais de estabelecimentos veterinários.
	Reunião da Vigilância Sanitária Municipal para discutir a exigência de farmacêutico responsável técnico em clínicas veterinárias, em razão do uso de medicamentos humanos.
	Reunião com a presidente da AMMA - Zilma Percurssor Campos Peixoto.

	EDUCAÇÃO CONTINUADA
	No exercício em referência, o CRMV-GO promoveu eventos técnicos e institucionais com o objetivo de fomentar a atualização profissional, incentivar o debate técnico-científico e fortalecer a atuação da Medicina Veterinária e da Zootecnia. Dentre as iniciativas realizadas, destacam-se:
	Eixo 3

	Atualiza CRMV: I Fórum Comissões Assessoras.
	Atualiza CRMV: III Ciclo de Palestras da Comissão de Animais Silvestres e Meio Ambiente do CRMV GO “Impactos Antrópicos da Saúde dos Animais Silvestres e dos Seres Humanos”.
	Atualiza CRMV: Medicina Canabinóide: O que todo médico-veterinário precisa saber.
	Conecta CRMV-GO: Workshop para estudantes de Medicina Veterinária do Estado de Goiás (Comissão Estadual CRMV Jovem).
	Atualiza CRMV-GO: Qualidade de Ovos, Mel e Pescados (Evento organizado pela Comissão de Tecnologia e Higiene Alimentar do CRMV-GO).

	Atualiza CRMV: Evento Gripe Aviária (evento organizado pela Comissão Estadual de Sanidade Animal).
	Atualiza CRMV: Palestras de Intensivismo (evento organizado pela Comissão de Pequenos Animais.
	Atualiza CRMV: Seminário sobre Esporotricose: uma zoonose em franca expansão (evento organizado pela Comissão Estadual de Saúde Única).
	Atualiza CRMV: I Fórum Estadual de Educação em Medicina Veterinária
	Atualiza CRMV: O pulo do gato na Medicina Interna de Felinos (evento organizado pela Comissão Estadual de Pequenos Animais)
	Atualiza CRMV: 1º Simpósio de Medicina Veterinária Legal
	Tecnoshow Comigo - 2025, feira do agronegócio da Região Centro-Oeste, realizada no município de Rio Verde/GO

	Participação de representantes do CRMV-GO nos eventos
	O CRMV-GO participou de eventos técnicos e científicos relevantes, contribuindo para o intercâmbio de conhecimentos, o fortalecimento institucional e a aproximação com a sociedade e entidades representativas. Entre as participações, destacam-se:
	CDVL- Congresso Veterinário de Léon no Brasil, realizado no Rio de Janeiro/RJ.
	OdontoComVet - Congresso Medvep Safari de Odontologia Veterinária, realizado em Florianópolis/SC.
	Seminário Internacional Pré-Cosalfa (31/3 e 1º/4/2025) e na 51ª Reunião Ordinária da Cosalfa (3 e 4/4/2025), realizado em Santa Cruz de La Sierra/Bolívia (às expensas do CFMV)

	Atualiza CRMV-GO: I Fórum de Manejo Populacional de Cães e Gatos
	Atualiza CRMV-GO: Simpósio em Esporotricose Humana e Animal
	Atualiza CRMV: I Simpósio de Medicina Equina
	Atualiza CRMV-GO: 5ª Capacitação Para o Serviço de Inspeção Municipal (SIM)
	Atualiza CRMV-GO: 5ª Capacitação Para o Serviço de Inspeção Municipal (SIM)
	Atualiza CRMV-GO: Patologista Clínico, você está preparado para receber a fiscalização?
	Atualiza CRMV: I Simpósio de Odontologia Veterinária em cães e gatos, da prática ao resultado (evento organizado pela Comissão Estadual de Pequenos Animais)
	Atualiza CRMV-GO: Atualização para Médicos-Veterinários que atuam no PNCEBT em Goiás
	Atualiza CRMV-GO: Desafios atuais em rotulagem de alimentos
	Assembléia Mundial dos Delegados Nacionais, ante a Organização Mundial de Sanidade Animal, realizada em Paris/França.
	Palestra sobre a atuação do Conselho, postura profissional e responsável técnico aos alunos do 1º ao 7º período da Faculdade Impacto em Porangatu/GO.
	Palestra no Instituto Federal Goiano de Ceres em comemoração ao dia do Zootecnista.
	61º Fórum Nacional de Entidades de Zootecnistas, realizado em Esteio/RS.
	Lançamento da campanha em celebração do Dia do Zootecnista de 2025, realizado em Brasília/DF.
	Prêmio Zootecnista - "Professor Renato Tangari Dib" - 2025.
	Prêmio Médico-Veterinário - Prêmio “Professor Jurij Sobestiansky” – Edição 2025.

	Homenagens e Comemorações
	- Articulação Institucional
	No âmbito das ações comemorativas voltadas à valorização profissional.
	Sessão Solene em Homenagem aos Profissionais de Zootecnia - Destaques no Estado de Goiás - realizada pela Assembleia Legislativa do Estado de Goiás.
	Sessão Solene em Homenagem aos Médicos-Veterinários, realizada pela Assembleia Legislativa do Estado de Goiás.

	Reuniões - Comissões Técnicas
	Eixo 1
	As Comissões têm a finalidade de assessorar tecnicamente o CRMV-GO, no âmbito de sua competência, devendo estudar, pesquisar, programar, coordenar, executar e avaliar as atividades pertinentes à Medicina Veterinária para o constante desenvolvimento técnico profissional e prestação de relevantes serviços à sociedade.
	Comissão de Tecnologia e Higiene Alimentar)
	Comissão de Ensino de Zootecnia
	Acesse no site do CFMV

	Comissão
	Nº de reuniões
	Comissão Técnica de Laboratórios Clínicos Veterinários
	Comissão de Sanidade Animal
	Comissão de Medicina Veterinária Legal
	Comissão de Ensino da Medicina Veterinária
	Comissão de Ensino da Zootecnia
	Comissão de Animais Selvagens e Meio Ambiente
	Comissão de Pequenos Animais
	Comissão de Saúde Única
	Comissão de Bem-estar Animal
	Comissão da Zootecnia
	Comissão de Tecnologia e Higiene Alimentar
	Comissão de Medicina Veterinária do Coletivo
	Comissão CRMV Jovem



	COMUNICAÇÃO
	Principais canais de comunicação
	8,6 mil seguidores
	Por meio desses canais, são compartilhadas informações relevantes, e promovidas enquetes, orientações, esclarecimento de dúvidas, com o incentivo da participação ativa dos profissionais, dos futuros profissionais e da sociedade.

	1,4 mil inscritos
	17,9 mil seguidores
	250 mil acessos ao portal do CRMV-GO
	A comunicação estratégica com os profissionais e com a sociedade é fundamental para o Conselho Regional de Medicina Veterinária de Goiás. Por isso, foram criados e fortalecidos os canais de comunicação da autarquia, além da adoção de abordagens integradas e transmídia, garantindo a disseminação de informações por meio de diferentes formatos e plataformas.


	ACESSO À INFORMAÇÃO
	Portal da Transparência
	Ouvidoria
	O CRMV-GO possui o portal da transparência e o SIC – Serviço de Informação ao Cidadão em que podem ser solicitadas informações de interesse da sociedade, e o site institucional com informações de todos os serviços e contatos. Também está disponível a carta de serviços ao cidadão que orienta e informa sobre os serviços que são disponibilizados pela autarquia, como ter acesso e qual o prazo de conclusão e o Simplifique que disponibiliza canal de pedidos para simplificação de serviços no âmbito do CRMV-GO.
	Em cumprimento à Lei Federal n° 13.460/ 2017, a Ouvidoria é um canal de comunicação entre o cidadão e o CRMV-GO para receber sugestões, elogios, solicitações, reclamações e denúncias referentes aos diversos serviços prestados pelo Conselho.

	Acesso ao Portal da Transparência

	GESTÃO DE PESSOAS
	Conformidade legal
	A conformidade legal das contratações de funcionários pelo CFMV está baseada no Decreto Federal nº 64.704/69, que regula o exercício da profissão de médico-veterinário e dos Conselhos de Medicina Veterinária, e no seu art. 15 prevê que “os Conselhos de Medicina Veterinária funcionarão com quadro de pessoal próprio, regido pela Consolidação das Leis do Trabalho”. Ainda, sobre a seleção de pessoal, vale destacar a Resolução CFMV nº 1632/2024, no seu art. 2º. “O ingresso em cargos efetivos no Sistema CFMV/CRMVs dar-se-á mediante aprovação em concurso público que compreenderá, no mínimo, a avaliação por provas ou provas e títulos, em conformidade com os princípios da impessoalidade, publicidade, isonomia e eficiência”.

	Força de trabalho
	CATEGORIA
	TOTAL GERAL
	Distribuição de pessoal por categoria
	Técnico
	34,88%
	Estagiário
	25,58%
	Assessor/Gerente
	25,58%
	Coordenador
	9,30%
	Analista
	4,65%
	AÇÕES DESENVOLVIDAS

	Distribuição de pessoal por tempo de serviço (anos)

	2,33%
	16,28%
	55,81%
	20,93%
	23,26%
	0 a 5
	6 a 10
	11 a 15
	16 a 20
	45 a 50
	Figura 27 -
	Distribuição de pessoal por tempo de serviço

	Distribuição de pessoal por formação
	Superior completo
	Superior incompleto
	Pós graduação
	Mestrado

	Distribuição de pessoal por idade (faixa etária)
	20 a 25
	31 a 35
	46 a 50
	51 a 55
	66 a 70
	Figura 28 - Distribuição de pessoal por idade (faixa etária)


	Distribuição de pessoal por gênero
	Masculino 32,56% Feminino 67,44%
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	Figura 29 -
	Figura 30 -
	Distribuição de pessoal por formação
	Distribuição de pessoal por gênero


	GESTÃO DE LICITAÇÕES E CONTRATOS
	O CRMV-GO observa a lei 14.133/2021, a Lei Complementar n.º 123/2006, o Decreto n.º 10.024/2019 e demais decretos, instruções normativas e jurisprudências que disciplinam os procedimentos de contratações. No ano de 2025 foram realizadas contratações de produtos e serviços por diversas modalidades, como se vê abaixo:
	Modalidades de Contratações
	Pregão Eletrônico
	Concorrência presencial
	Dispensa de Licitação
	Renovações
	Credenciamento
	Inexigibilidade
	Pregão Eletrônico
	Inexigibilidade
	Renovações
	Concorrência presencial
	Credenciamento
	Dispensa de Licitação
	AÇÕES DESENVOLVIDAS


	Do pregão eletrônico:
	Contratação de empresa para prestação de serviços de limpeza, recepção e zeladoria na sede do CRMV-GO.

	Da concorrência presencial:
	Contratação de agência de publicidade e propaganda.

	Credenciamento:
	Seleção dos membros da subcomissão técnica, prevista no §1º, artigo 10 da Lei 12.232/2010, a fim de julgar propostas técnicas da concorrência pública para contratação de serviços de publicidade.

	Inexigibilidade:
	Contratação de empresa especializada no fornecimento de assinatura de ferramenta de pesquisa e comparação de preços praticados pela Administração Pública.
	Locação de Stand Tecnoshow 2025 – COMIGO em Rio Verde-GO.
	Contratação do curso Formação de Pregoeiro, Agente de Contratação, Comissão de Contratação e Equipe de Apoio, com base na Nova Lei 14.133/2021 e suas Atualizações, com Simulação Prática no Sistema do COMPRASNET.
	Contratação do domínio BR.
	Participação do IV Fórum Nacional de Fiscalização dos Conselhos Profissionais.

	Na dispensa de licitação destaca-se:
	Contratação de serviços de uma internet fibra de 1 Gbps.
	Aquisição de eletrodomésticos e utensílios de cozinha para a copa do CRMV-GO.
	Aquisição de materiais de escritório e papelaria para uso diário dos servidores do CRMV-GO.
	Aquisição de equipamentos de informática (SWITCH 24 PORTAS) para o CRMV-GO.
	AÇÕES DESENVOLVIDAS
	Contratação emergencial de empresa especializada na prestação de serviços de limpeza e recepção nas dependências do CRMV-GO, com o fornecimento de mão de obra, materiais e equipamentos necessários à execução dos serviços.
	Contratação de plano de assistência odontológica para os servidores do CRMV-GO, seus dependentes e agregados.
	Contratação de empresa para confecção de crachás de identificação funcional para os servidores e estagiários do CRMV-GO.
	Contratação de empresa especializada na prestação de serviços de Auditoria de Sistema de Eleição do ano de 2026 no CRMV/GO.
	Contratação de serviços gráficos para a aquisição de blocos de folhas para o CRMV-GO.
	Contratação de placas de outdoor para a campanha de comemoração ao Dia do Médico-Veterinário.
	Contratação de empresa para realizar eleição online da Diretoria Executiva do CRMV-GO em 2026.
	Contratação de empresa para manutenção preventiva e corretiva de aparelhos de ar-condicionado tipo split na sede administrativa do CRMV-GO.
	Aquisição de materiais de consumo (cafés, chás, mexedores, adoçantes e etc.) para os servidores do CRMV-GO.
	Aquisição de botijões de gás de 13kg cada para uso na copa do CRMV-GO.

	Despesas por modalidade de licitação

	R$ 387.233,57
	Inexigibilidade

	R$ 592.297,80
	Pregão

	R$ 444.248,27
	Dispensa
	Aquisição de itens para uso em eventos celebrados na sede do CRMV-GO (mesas, toalhas de mesa e panos de prato).
	Aquisição de material de consumo para o CRMV-GO (papeis toalha, papel higiênicos, guardanapos e etc.).
	Contratação de instituição sem fins lucrativos para a prestação dos serviços de agente de integração visando atender estudantes de cursos de educação superior para preenchimento de oportunidades de estágio no CRMV-GO, conforme a Lei nº 11.788, de 2008.
	Contratação de empresa para realizar concurso público, abrangendo planejamento, logística, provas e correção, para cargos de nível médio e superior do Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado de Goiás.
	Contratação de empresa para montagem e desmontagem do Stand na Tecnoshow Comigo de 2025.
	AÇÕES DESENVOLVIDAS

	Modalidade de Contratação
	Despesa Liquidada
	Despesa paga
	2024
	2025
	2024
	2025
	1.Modalidade de Licitação
	2.Outras Contratações
	TOTAL
	9.551.712,36
	10.824.615,58
	9.540.434,50
	10.794.595,21
	Ata de Registro de Preço
	84.333,26
	Carta Convite
	Tomada de Preço
	Pregão
	940.138,93

	Total das despesas licitadas
	1.024.472,19
	592.297,80

	592.297,80
	84.333,26
	936.565,02

	1.020.898,2
	592.297,80

	592.297,8
	Dispensa
	364.450,01
	Credenciamento
	206.727,14
	Inexigibilidade
	247.938,77
	Diárias
	163.213,78
	Folha de Pagamento
	4.478.292,04
	Suprimento de Fundos
	20.901,87
	Custas Processuais
	57.041,2
	Convênios
	Verbas Indenizatórias
	69.180,40
	Outras
	2.919.494,95

	Total das outras contratações
	8.527.240,17
	444.248,37
	553.383,95
	387.233,57
	256.398,20
	5.291.923,58
	32.512,83
	101.033,77
	10.000,00
	123.259,50
	3.032.324,01

	10.232.317,78
	364.450,01
	206.727,14
	247.938,77
	162.673,78
	4.478.292,04
	20.901,87
	56.619,21
	68.730,40
	2.913.203,00

	8.519.536,22
	444.248,27
	553.383,95
	387.233,57
	250.925,20
	5.291.923,58
	32.512,83
	101.033,77
	10.000,00
	116.237,13
	3.014.799,11

	10.202.297,41


	As informações apresentadas no quadro foram retiradas do sistema contábil SISCONT.NET e demonstram que a modalidade de licitação de maior relevância para o Regional é o pregão.
	Fonte: Departamento Contábil e Financeiro do CRMV-GO.

	COMBATE À INADIMPLÊNCIA
	O presente relatório detalha as atividades e os resultados alcançados pelo Departamento de Recuperação de Créditos (DRC) e pela Seção de Negociação de Débitos durante o exercício de 2025. Em conformidade com as diretrizes do Tribunal de Contas da União (TCU), este documento reafirma o compromisso do CRMV-GO com a eficiência administrativa e a responsabilidade fiscal. O ano de 2025 foi marcado por um desafio estrutural significativo, caracterizado pela redução no quadro de servidores do setor. Diante dessa limitação de capital humano, a gestão focou na otimização de ferramentas tecnológicas e na segmentação estratégica das ações de cobrança, priorizando a produtividade e a sustentabilidade das operações.
	No primeiro semestre, com o objetivo de maximizar o alcance das cobranças de forma automatizada, foi implementada uma campanha intensiva de envio de e-mails. Essa abordagem permitiu contatar um volume massivo de inadimplentes em curto espaço de tempo, compensando a redução da equipe com agilidade digital e maior abrangência comunicativa. Já no segundo semestre, o foco estratégico migrou para a assertividade, sendo realizadas ações pontuais e específicas voltadas para o envio de cobranças físicas.
	Apesar das dificuldades operacionais enfrentadas, os resultados foram altamente positivos, com o aumento na arrecadação superando o montante registrado no exercício de 2024. Esse desempenho comprova que a intensificação das ferramentas digitais foi eficaz e promoveu uma maior eficiência administrativa, uma vez que a transição para um modelo de cobrança intensivo via e-mail reduziu custos operacionais. Além disso, houve a consolidação dos canais de atendimento, onde o WhatsApp e o e-mail se firmaram como pilares de suporte ao profissional, garantindo a agilidade necessária para favorecer a regularização de débitos junto ao Conselho.
	Ações realizadas
	Atendimentos realizados
	Envio de correspondências direcionadas a pessoas jurídicas via Correios notificando débitos vencidos:


	Presenciais: 187
	Ligações: 908

	1.350
	Foram enviados:

	127.571 mil
	e-mails, abrangendo cobranças amigáveis, lembretes de vencimentos e informativos sobre a anuidade do exercício.
	Entre 02 de janeiro e 30 de dezembro de 2025, foram instaurados:

	1.638
	processos relacionados às negociações de débitos.
	E-mails: 1623
	WhatsApp: 7.195
	Total de Atendimentos: 9.913
	E por meio da nossa Central de Atendimentos do conseguimos mensurar a satisfação dos profissionais e empresários que foram atendidos pela Seção de Negociação de Débitos e que responderam a pesquisa.

	Inscrição em Dívida Ativa e Protesto
	No que tange aos atos de cobrança extrajudicial em 2025, o setor efetuou 315 inscrições em dívida ativa e o protesto de 111 certidões (CDAs). Adicionalmente, foram realizados aproximadamente 151 encaminhamentos ao Cadastro Informativo de Créditos não Quitados do Setor Público Federal (CADIN), consolidando as medidas de recuperação de crédito.
	ede
	Gráfico 2. Pesquisa de satisfação no período de 02/01/2025 a 30/01/2025:


	RESULTADOS E INDICADORES
	O presente relatório detalha as atividades e os resultados alcançados pelo Departamento de Recuperação de Créditos (DRC) e pela Seção de Negociação de Débitos durante o exercício de 2025. Em conformidade com as diretrizes do Tribunal de Contas da União (TCU), este documento reafirma o compromisso do CRMV-GO com a eficiência administrativa e a responsabilidade fiscal. O ano de 2025 foi marcado por um desafio estrutural significativo, caracterizado pela redução no quadro de servidores do setor. Diante dessa limitação de capital humano, a gestão focou na otimização de ferramentas tecnológicas e na segmentação estratégica das ações de cobrança, priorizando a produtividade e a sustentabilidade das operações.
	CONCLUSÃO
	Gestão de Multas
	O exercício de 2025 consolidou a estratégia de superação e eficiência do Departamento de Recuperação de Créditos e Seção de Negociação de Débitos. Mesmo com o quadro de servidores reduzido, a migração para processos automatizados e o foco em canais digitais permitiram superar a arrecadação do ano anterior. O alto volume de atendimentos e os índices de satisfação demonstram que foi possível manter a proximidade com o profissional e os empresários, garantindo suporte eficiente à regularização de débitos.
	A experiência deste ano reforça a importância de uma gestão enxuta e ágil, que equilibra o cumprimento das metas institucionais com a responsabilidade administrativa. Os resultados alcançados reafirmam que a otimização tecnológica e a segmentação das ações de cobrança são fundamentais para a sustentabilidade financeira do CRMV-GO



	R$ 229.480,15
	valor arrecadado com multas
	TOTAL

	Conformidade Legal
	O Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado de Goiás (CRMV/GO), autarquia federal instituída pela Lei nº 5.517/1968 e sediada em Goiânia, tem como missão orientar, disciplinar e fiscalizar o exercício da Medicina Veterinária e da Zootecnia no estado. Suas demonstrações contábeis foram elaboradas em conformidade com a Lei nº 4.320/1964 e a Portaria nº 877/2018, observando as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público (NBC TSP) e a estrutura conceitual vigente emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).


	5.
	INFORMAÇÕES
	ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

	GESTÃO ORÇAMENTÁRIA
	Evolução da Receita
	Dos Gastos
	A Tabela 1 apresenta o comparativo entre as receitas estimadas e arrecadadas nos exercícios de 2024 e 2025. Observa-se que a arrecadação de 2025 registrou um crescimento de 8,79% em relação ao ano anterior
	Tabela 1 - Evolução da receita

	Com base na programação orçamentária de 2025, o CRMV-GO executou R$ 11.240.433,75 do orçamento inicial de R$ 12.555.711,95 aprovado pelo Plenário. A utilização de 89,52% da dotação fixada gerou uma economia orçamentária de R$ 1.315.278,20 (10,48%). Comparativamente ao ano anterior, a execução de 2025 apresentou um crescimento de 5,48% nas despesas totais.
	Tabela 2 - Gastos
	INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS



	Orçado x Arrecadado
	A estimativa da receita e a previsão da despesa foi de R$ 12.555.711,95. Desse valor, R$ 926.459,97 tratava-se de superávit financeiro de exercícios anteriores que já se encontrava disponível para desembolso.
	O total arrecadado no exercício com Receitas Correntes atingiu 104,59% do valor estimado.  Já os gastos realizados com despesas de custeio atingiram o percentual de 90,27% com relação ao previsto. Incluindo a despesa de capital, o percentual da despesa empenhada no exercício de 2025 atingiu 89,52% do total previsto para o exercício.
	Sendo assim, obteve-se como resultado orçamentário um superávit no valor de R$ 922.955,82 (novecentos e vinte e dois mil novecentos e cinquenta e cinco reais e oitenta e dois centavos), ou seja, as receitas orçamentárias realizadas superaram as despesas executadas em 7,59%.
	Tabela 3 - Orçado x arrecadado
	Gráfico 1 - Receita estimada x Receita realizada
	Gráfico 2 - Despesa prevista x Despesa realizada
	INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS


	GESTÃO DE CUSTOS
	Conformidade Legal
	O Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado de Goiás (CRMV-GO) é uma autarquia especial dotada de personalidade jurídica de direito público, com sede em Goiânia e jurisdição em todo o território goiano. Criado em consonância com a Lei nº 5.517/1968 e regulamentado pelo Decreto nº 64.704/1969, o CRMV-GO integra o Sistema CFMV/CRMVs, atuando como braço executor das políticas de fiscalização, orientação e disciplina do exercício das profissões de Médico-Veterinário e Zootecnista em sua jurisdição.
	Sob o prisma da conformidade legal, a gestão de custos desta Autarquia é pautada pelo estrito cumprimento dos princípios da administração pública, assegurando que a alocação de recursos humanos e financeiros priorize as atividades finalísticas. Assim, a estrutura de gastos é desenhada para garantir a eficiência operacional na entrega de serviços à sociedade e aos profissionais registrados, em observância às normas de contabilidade pública e às diretrizes do Tribunal de Contas da União (TCU).
	INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS



	Recursos Aplicados nas Atividades Finalísticas
	Em observância à estrutura de governança do Sistema CFMV/CRMVs, o Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado de Goiás (CRMV-GO) realiza a apuração e demonstração individualizada dos custos aplicados em suas frentes de atuação. No âmbito regional, o foco recai sobre a execução direta das funções de orientar, supervisionar e disciplinar o exercício profissional no território goiano. Durante o exercício de 2025, o CRMV-GO direcionou um montante total de R$ 2.250.526,81 para as suas atividades finalísticas.
	Deste total, destaca-se que o maior volume de recursos foi concentrado na Fiscalização, que totalizou R$ 1.709.713,32, representando o compromisso central da autarquia com a proteção da sociedade e a valorização das profissões. Além das ações diretas de fiscalização, os recursos foram aplicados em reuniões institucionais, projetos de marketing e eventos de capacitação, visando o fortalecimento do diálogo com os profissionais e a sociedade. O detalhamento da aplicação desses recursos, por categoria de atividade, está demonstrado na tabela 4.
	Tabela 4 - Despesas com atividades finalísticas
	INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS


	Verbas indenizatórias
	O Plenário do Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado de Goiás (CRMV-GO) é composto por 15 membros, sendo quatro membros da Diretoria Executiva (Presidente, Vice-Presidente, Secretário-Geral e Tesoureiro). Por força de lei, tais cargos são de natureza honorífica, o que significa que seus ocupantes não percebem remuneração pelo exercício de suas funções, fazendo jus apenas ao recebimento de verbas de caráter indenizatório para o ressarcimento de despesas inerentes às atividades institucionais.
	No exercício de 2025, o CRMV-GO aplicou um total de R$ 684.209,03 em verbas indenizatórias. Esse montante compreende o pagamento de diárias (destinadas a empregados, conselheiros e colaboradores eventuais em missões oficiais), jetons e gratificações por presença em reuniões deliberativas, verbas de representação e passagens aéreas nacionais e internacionais.
	Tais recursos são fundamentais para viabilizar a presença da autarquia em todo o estado de Goiás, bem como a representação do Regional em fóruns nacionais e internacionais de interesse da Medicina Veterinária e da Zootecnia. O detalhamento das despesas indenizatórias por categoria encontra-se demonstrado na tabela 5.
	Tabela 5 - Verbas Indenizatórias em 2025
	INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS


	GESTÃO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA
	Conformidade Legal
	Para assegurar a conformidade da gestão patrimonial e de infraestrutura, o CRMV-GO observa rigorosamente as normatizações do Tribunal de Contas da União (TCU), bem como a Lei Federal nº 14.133/2021 (Nova Lei de Licitações) e o Decreto Federal nº 9.373/2018, que regulamenta a gestão e o desfazimento de bens móveis. No que tange à gestão documental e arquivística, a autarquia pauta-se pelas resoluções do Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ) e pela Resolução CFMV nº 666/2000, garantindo a segurança e a integridade do acervo institucional. No exercício de 2025, os investimentos classificados como despesas de capital totalizaram o montante de R$ 4.307,24. Este valor foi integralmente destinado à aquisição de equipamentos e material permanente, com foco na modernização de ativos tecnológicos. Do total investido, R$ 3.719,94 foram aplicados em bens de informática e R$ 587,30 em máquinas e equipamentos, visando a continuidade e a eficiência dos serviços prestados pelas equipes administrativas e de fiscalização. O detalhamento dessas despesas de capital, conforme a classificação contábil, está demonstrado na tabela 6.
	Tabela 6 - Despesas de Capital em 2025
	INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS



	Desfazimento de ativos
	No exercício de 2025 não houve desfazimento de ativos.

	Locações de imóveis e equipamentos
	O valor total investido em locações durante o ano foi de R$ 298.737,91. O maior volume de recursos foi destinado à Locação de Veículos (R$ 266.537,70), modelo que garante a disponibilidade de uma frota moderna e com manutenção regular para as equipes de fiscalização, permitindo a cobertura em todo o território estadual sem o ônus da depreciação de frota própria.
	Adicionalmente, o CRMV-GO manteve o contrato de Locação de Impressoras (R$ 17.615,85), adotando o modelo de outsourcing para otimizar os processos administrativos. No âmbito da representação e fomento à Medicina Veterinária e Zootecnia, destaca-se a Locação de Stand para a Tecnoshow (R$ 14.584,36), assegurando a presença da autarquia em um dos principais eventos do setor agropecuário do país.
	INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS


	RESULTADOS FINANCEIROS
	Em conformidade com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público (MCASP), da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), a Demonstração dos Fluxos de Caixa (DFC) tem como objetivo primordial elevar a transparência da gestão pública. Esta demonstração permite um gerenciamento eficaz e o controle rigoroso das movimentações financeiras, evidenciando a capacidade da entidade em gerar caixa e equivalentes para fazer frente às suas obrigações.
	O fluxo de caixa do CRMV-GO foi elaborado pelo método direto, detalhando os ingressos e desembolsos ocorridos no exercício. As operações compreendem os ingressos decorrentes de receitas correntes e extraorçamentárias, bem como os desembolsos relativos a despesas correntes, restos a pagar e investimentos em despesas de capital.
	No exercício de 2025, o CRMV-GO registrou um resultado positivo no fluxo de caixa do período, totalizando R$ 1.142.825,66. Esse resultado é decorrente de um total de ingressos na ordem de R$ 18.605.692,76, frente a um total de desembolsos de R$ 17.462.867,10. Este cálculo demonstra o equilíbrio financeiro da autarquia e sua solidez fiscal, garantindo a disponibilidade de recursos para a continuidade das atividades institucionais e a manutenção da infraestrutura necessária ao atendimento dos profissionais e da sociedade. O detalhamento da apuração do fluxo de caixa pode ser observado na tabela 7.
	Tabela 7 - Resultados Financeiros
	INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS


	DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
	Conformidade Legal
	As demonstrações contábeis foram elaboradas em estrita observância às Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Público (NBC TSP) e aos preceitos da Lei nº 4.320/1964. O processo de registro e evidenciação seguiu integralmente os procedimentos contábeis estabelecidos na 11ª Edição do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público (MCASP), assegurando a fidedignidade das informações apresentadas.

	Balanço orçamentário
	Balanço financeiro
	Demonstra as informações do orçamento aprovado em comparação com sua execução, evidenciando as receitas previstas x receitas realizadas e despesas fixadas x despesas realizadas.
	Evidencia as receitas e as despesas orçamentárias, os ingressos e os dispêndios extraorçamentários, assim como os saldos das disponibilidades de caixa do início do exercício e os que serão repassados para o ano seguinte.

	Clique aqui para consultar
	Clique aqui para consultar
	INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

	Demonstração das variações patrimoniais
	Demonstração de fluxo de caixa
	Demonstra as variações aumentativas (receitas) e diminutivas (despesas) que modifiquem o patrimônio líquido do CRMV-GO.
	Evidencia as entradas e saídas de caixa, separando os fluxos em atividades operacionais, atividades de investimentos e atividades de financiamento.


	Clique aqui para consultar
	Clique aqui para consultar
	Demonstração das mutações do patrimônio líquido
	São as variações ocorridas nos valores que compõem o patrimônio líquido, como resultado das operações realizadas ao longo de um determinado período.


	Clique aqui para consultar
	Balanço patrimonial
	É a demonstração contábil que evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situação do patrimônio líquido do CRMV-GO


	Clique aqui para consultar
	INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

	NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS – EXERCÍCIO DE 2025
	As demonstrações contábeis do Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado de Goiás (CRMV-GO), Autarquia Federal, criado pela Lei nº 5.517 de 23 de outubro de 1968, inscrita no CNPJ sob nº 01.665.769/0001-91, sediada em Goiânia, tem como missão orientar, disciplinar e fiscalizar o exercício da Medicina Veterinária e da Zootecnia no estado, foram elaboradas segundo as disposições da Lei Federal nº 4.320 de 19/03/1964 e no que couber à Portaria nº 877 de 18/12/2018, incluindo as NBC T de 16.1 a 16.11 do Conselho Federal de Contabilidade - CFC, bem como, observando os princípios de contabilidade de acordo com a Resolução CFC nº 750/1993. O sistema contábil utilizado pelo CRMV-GO foi desenvolvido pela empresa Implanta Informática e está de acordo com o Plano de Contas Aplicado ao Setor Público publicado pela Secretaria do Tesouro Nacional, de acordo com a Portaria nº 877 de 18/12/2018, no que couber, aplicável às entidades fiscalizadoras das profissões liberais. Os atos e fatos da gestão administrativa foram registrados com observância aos princípios contábeis estabelecidos pela Resolução nº 750, de 1993, do CFC, considerando as especificidades da Contabilidade Pública.
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